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1. DADOS GERAIS DA IES E DO CURSO

1.1. ATO DE CREDENCIAMENTO DA IES

O Centro Universitario UNIFACEX foi criado considerando-se o que
normatiza a alinea d do artigo 22 do Estatuto da Mantenedora: “criar,
instalar e manter estabelecimentos de ensino de todos os niveis,
prioritariamente de nivel superior, com estrita observancia de legislacao

|II

que |Ihe for aplicavel”. A criacao foi legitimada pelo Decreto n. 85.977, de
05 de maio de 1981, publicado no Diario Oficial da Uniao (D.O.U.) de 06 de
maio do mesmo ano. Por solicitacao da Mantenedora e considerando a
implantacao de novos cursos em diversas areas, pelo Parecer CES n?
1.194/99, a Instituicao teve sua denominacao modificada de Faculdade
para Executivos para Faculdade de Ciéncias, Cultura e Extensao - FACEX,
conforme Parecer homologado pelo Despacho do Ministro da Educacao,
publicado no D.O.U. de 19 de janeiro de 2000. Através da Portaria N¢
1.099 do Ministério da Educacao, de 31 de agosto de 2012, a FACEX passa

para a condicao de Centro Universitario denominado UNIFACEX.

1.2. ATENDIMENTO DO CURSO AOS ASPECTOS NORMATIVOS
GERAIS
Requisitos Legais Contemplado como

Condicdes de acessibilidade para| A instituicao apresenta condicdes
pessoas com deficiéncia ou|adequadas de acessibilidade para
mobilidade reduzida, conforme o | pessoas com deficiéncia ou mobilidade
disposto na Lei 10.098/2002, nos | reduzida. Referéncia localizada na
Decretos 3.095/2001, | pagina 102.

5.296/2004, 6.949/2009,
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7.611/2011 e
3.284/2003.

na Portaria

Titulacao do Corpo Docente

Todos os docentes do curso possuem
pds-graduacao.

Comissao Prépria de Avaliacao
(CPA), conforme o art. 11 da Lei
n° 10.861, de 14 de abril de
2004.

A IES possui CPA implantada e atuante.
Referéncia localizada na pagina 25.

Disciplina de Libras

A IES mantém a disciplina na matriz
curricular como obrigatdria no caso das
licenciaturas e, ao mesmo tempo,
oferta como optativa para os demais
cursos. Referéncia localizada na pagina
45 e 97.

Carga horaria minima do curso

A Instituicao estd cumprindo
integralmente esta exigéncia.
Referéncia localizada na pagina 45.

Diretrizes Curriculares Nacionais
para Educacao das Relagbes
Etnico-raciais e para o Ensino de
Histéria e Cultura Afro-brasileira,
africana e indigena, conforme o
disposto na Lei n° 11.645 de
10/03/2008, na Resolucao
CNE/CP n° 01, de 17 de junho de
2004 e na Lei n° 10.639, de 09
de janeiro de 2003.

A Instituicado estd cumprindo as
exigéncias das legislacdes através da
disciplina de Histéria, Sociedade e
Cultura e em outras atividades de
forma transversal. Referéncia
localizada nas paginas 44 e 88.

Diretrizes Nacionais para
Educacao em Direitos Humanos

A Instituicado estd cumprindo as
exigéncias das legislacbes através das
disciplinas de Direitos Humanos, Meio
Ambiente e Sustentabilidade e em
outras atividades de forma transversal.
Referéncia localizada nas paginas 44 e
89.

Politicas de educacao ambiental,
conforme o disposto na Lei n°
9.795, de 27 de abril de 1999 e
no Decreto n° 4.281, de junho de
2002.

A Instituicdo estda cumprindo as
exigéncias das legislacOes através das
disciplinas de Gestao Socioambiental e
em outras atividades de forma
transversal. Referéncia localizadas
paginas 44 e 89.

NDE

O NDE possui, no minimo, 5 docentes
do curso; seus membros atuam em
regime de tempo integral ou parcial
(minimo de 20% em tempo integral);

.5.
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pelo menos 60% de seus membros
possuem titulacao stricto sensu; tem o
coordenador de curso como integrante;
Referéncia localizada na péaginas 61 e
62.

Estagio
Atividade complementar

Supervisionado,

Conforme as Diretrizes do curso.

Referéncias localizadas nas péaginas 41
eq2.

TCC

Nao se aplica. Nao é obrigatério nos
Cursos Superiores de Tecnologia.

Tempo de Integralizacao

Conforme as Diretrizes do Curso na
pagina 05.

1.3. ATO DE CREDENCIAMENTO DO CURSO
Denominacao do | Curso Superior de Tecnologia em Politicas e
curso: | Estratégias Publicas
Modalidade: | Presencial
Endereco de oferta do R. Orlando Silva, 2896 - Capim Macio, Natal -
curso: RN, 59080-020
Ato Legal de
Autorizacao portaria n° 32/20109.
Turno de | Integra | Matuti Vespert Noturn
. h Total
funcionamento: | no ino o
k o H
(*)N2. de vagas anuais i i i 50 50
oferecidas:
Regime de matricula: Semestral por disciplina
Teorica Pratica

Dimensao das turmas:

50 (cinquenta) alunos

Duracao do curso:

Tempo Minimo

Tempo Maximo

04 (quatro) semestres
= 02 (dois) anos

08 (oito) semestres
= 04 (quatro) anos

-6-
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1.4. HISTORICO DO CURSO

O Centro Universitario Facex - UNIFACEX apresenta o
Credenciamento para a oferta de Cursos Superiores de Tecndlogos em
Politicas e Estratégias Publicas. O UNIFACEX esta em conformidade com
todos os requisitos do SINAES, com IGC Conceito 4 (quatro) e situado no
IGC continuo como o melhor Centro Universitario do pais.

O Curso Superior de Superior de Tecnologia em Politicas e
Estratégias Publicas atende aos requisitos legais das Diretrizes
Curriculares Nacionais dos Cursos Superiores de Tecnologia - CST em
carga horaria, periodo de integralizacao, temas transversais obrigatérios e
esta alinhado, em sua proposta, ao contexto social a que se destina no
Estado do Rio Grande do Norte.

A IES tem 180 professores qualificados: doutores, mestres e
especialistas, que se dedicam a preparar seus discentes para o mercado
de trabalho com uma formacao profissional e humana. A instituicao possui
5 unidades com aproximadamente 30.000m? de area construida, 109
salas de aulas, auditorios, anfiteatros e laboratérios especializados. Todas
as instalacdes sao modernas, bem equipadas, adaptadas as pessoas com
deficiéncia, permitindo o amplo funcionamento de todas as atividades
académicas desenvolvidas no ensino, na extensao e na iniciacao cientifica.

A Instalacao do Curso Superior de Tecndélogos em Politicas e
Estratégias Publicas traz, na modalidade presencial, ampla sintonia com
as mais urgentes demandas do mercado regional. Por essa modalidade, a
qualidade do ensino do UNIFACEX podera ser estendida a todo o estado do
Rio Grande do Norte.

O curso Superior de Tecnélogos em Politicas e Estratégias Publicas,
além de atender um perfil discente diferenciado, favorece a inclusao social
de maneira mais facilitada, pois consegue chegar, através dos recursos
tecnoldgicos, a regides onde o0 acesso a informacao é limitado fisicamente.

Logo, nao ha a necessidade de deslocamento aos grandes centros,

-7-
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flexibilizando, inclusive, o contato do discente com o conhecimento que,
por meio de maiores interacbes nos diversos mecanismos de
aprendizagem disponibilizados e do respeito a agenda de formacao
proposta, pode aprender colaborativamente.

O curso estd de acordo com a Resolucao 03/2002 do CNE, tendo
uma carga hordria total de 1600 horas. Cumpre também,
transversalmente, com as exigéncias que tratam da educacao ambiental,
bem como do respeito aos temas ligados a educacao em direitos humanos
e as diretrizes curriculares nacionais para educacao das relacdes étnico-
raciais e para o ensino de histéria e cultura afro-brasileira, africana e
indigena.

Essa proposta pedagdgica traz algumas caracteristicas, como a
exigéncia da prépria contemporaneidade pela flexibilidade no processo de
ensino e aprendizagem, em que o aluno é o autor do seu processo de
profissionalizacao que, a partir de metodologias dinamicas diversas,
concebe uma aprendizagem calcada no individuo e construida no coletivo

por meio de recursos tecnolégicos.

2. CONTEXTOS INSTITUCIONAIS

1.5. DA MANTENEDORA
1.5.1. IDENTIFICACAO
Mantened CIFE - CENTRO INTEGRADO PARA FORMACAO DE

ora EXECUTIVOS
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CNPJ: 08.241.911/0001-12
End.: RUA ORLANDO SILVA ne: 289
Bairro:  CAPIM MAclo €1dade \,ra e (5)2880' R
Fax
Fone: (84) 3235-1415 ¢ (84) 3235-1433
E-mail: secretaria@facex.com.br
1.5.2. DIRIGENTE PRINCIPAL
Nome: JOSE MARIA BARRETO DE FIGUEIREDO
CPF: 004.254.604-44
E-mail: secretaria@facex.com.br
1.5.3. FINALIDADES

A Mantenedora tem como finalidades educativas o desenvolvimento:

De uma atitude de curiosidade, de reflexao e de critica frente
ao conhecimento e a interpretacao da realidade;

Da capacidade de utilizar critica e, criativamente, as diversas
linguagens do mundo contemporaneo;

Da autonomia, da cooperacao e do sentido de
corresponsabilidade nos processos de desenvolvimento
individuais e coletivos;

De wuma atitude de valorizacao, de cuidado e de
responsabilidade individual e coletiva em relacao a saude;

Da competéncia para atuar no mundo do trabalho dentro de
principios de respeito por si mesmo, pelos outros e pelos
recursos da comunidade;

Do exercicio da cidadania para a transformacao critica, criativa
e ética das realidades sociais;

Da motivacao para dar prosseguimento a prépria educacao, de
forma sistematica e assistematica;

Do pleno exercicio de suas funcdes cognitivas e socioafetivas;
Da capacidade de aprender com autonomia e de assimilar o
crescente numero de informacbdes, adquirindo novos
conhecimentos e habilidades;

-9-
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Da capacidade de enfrentar situacdes inéditas com dinamismo,
flexibilidade e criatividade; e
Da capacidade de usar o conhecimento para ser feliz,
relacionar-se com a natureza, ser gestor da prépria vida e
ajudar os outros.
1.6. DA MANTIDA
1.6.1. IDENTIFICACAO
::I_ant'd Centro Universitario Facex (UNIFACEX)
End.: Rua Orlando Silva n‘—? 389
Bairro: Capim Macio C'dad? Natal CEP: 32'0080' U'f RN
Fone: (84) 3235-1415 Fax: (84) 3235-1433
E-mail: secretaria@facex.com.br
Site www.unifacex.com.br
1.6.2. ATOS LEGAIS DE CONSTITUICAO
DADOS DE CREDENCIAMENTO:
Documento/N b, taria ne 953/2018
LB 14 de setembro de 2019
Documento:
1.6.3. DIRIGENTES PRINCIPAIS
Cargo Reitora
Nome: Candysse Medeiros de Figueiredo
Fone: (84) 3235-1404 Fax: (84) 3235-1433
E- candysse@unifacex.com.br
mail:
Cargo Pro-Reitor Académico
Nome Richard Medeiros de Araujo
Fone: (84) 3235-1415 Fax: (84) 3235-1433

E- prorac@unifacex.edu.br
mail:

-10 -


mailto:secretaria@facex.com.br
http://www.unifacex.com.br/
mailto:candysse@unifacex.com.br
mailto:prorac@unifacex.edu.br

PROJETO PEDAGOGICO
UNIFACEX

CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM POLITICAS E ESTRATEGIAS PUBLICAS

1.6.4. HISTORICO DA IES

O Centro Universitario Facex - UNIFACEX tem os seus primérdios em
23 de maio de 1972, quando, por determinacao de sua mantenedora, no
Centro Integrado para Formacao de Executivos foi implantado o curso de
Secretariado Executivo. Surgia, através dessa primeira acao pedagdgica
da mantida, a Faculdade para Executivos. Como tivesse sua origem em
curso livre, a Faculdade pautou o seu fazer educacional, cumprindo o
curriculo pleno estabelecido pelo Conselho Federal de Educacao.

Essa autonomia permitiu a mantenedora regularizar sua mantida, de
acordo com o disposto na Portaria Ministerial n? 942/79, bem como
autorizar o seu curso matriz. Nesse aspecto, a comissao verificadora foi
incisiva no seu parecer ao pronuncia-se in verbis: este curso oferece
condicbes para autorizacao e funcionamento. Através do Parecer SESU
267/19881, ficou autorizado o Curso de Secretariado Executivo,
homologado através do Decreto n® 85.977, de 05 de maio de 1981.

Estava assim a Faculdade de Ciéncias, Cultura e Extensao do Rio
Grande do Norte, sucedanea da Faculdade para Executivos, devidamente
legalizada, bem como suas acdes pedagdgicas retroagindo a 1972. Em
sintese, o UNIFACEX conta hoje com 26 cursos superiores devidamente
autorizados. Desses, quinze ja passaram pelo processo de
Reconhecimento, trés aguardam a designacao de Comissao para
Reconhecimento e quatro ainda nao atingiram o tempo minimo necessario
para solicitar o Reconhecimento.

A Instituicao possui um Corpo Docente com mais de 180 professores
qualificados: doutores, mestres e especialistas, 0os quais se dedicam a
preparar seus discentes cuidadosamente para construir o Brasil do futuro.
Colaboradores da Central de Atendimento, Biblioteca e Laboratérios estao
sempre disponiveis para recebé-los.

A instituicdo tem 5 Unidades construidas, com 89 salas de aulas,

auditérios, anfiteatros, laboratérios especializados, reservadas ainda as

-11-
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salas da Educacao Infantil, com 20.000m? de &rea construida. Todas as
instalacdes sao modernas, bem equipadas e adaptadas as pessoas com
deficiéncia, permitindo o amplo funcionamento de todas as atividades
académicas desenvolvidas no ensino, na pesquisa e extensao.

O UNIFACEX ja formou, ao longo destes 46 anos, mais de 5000
alunos, nos seus diversos cursos, colocando, no mercado de trabalho,
profissionais capacitados, com espirito inovador e empreendedor,
mudando a realidade regional e do pais.

O programa da Pds-Graduacao conta cerca de 33 cursos de pés-
graduacao lato sensu. Todos os cursos da pés-graduacao do UNIFACEX
seguem rigorosamente a legislacao pertinente e os certificados tém
validade nacional, atendendo a Resolucao CNE/CES n° 1, de 6 de abril de
2018.

A instituicao apresenta IGC 4. Em 2014, foi publicada a
homologacao do Parecer 106/2012, do Conselho Nacional de Educacao
pelo Exmo. Ministro da Educacao, transformando a Instituicao em Centro
Universitario FACEX.

No final do més de novembro de 2017, o Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) divulgou o
resultado dos Indicadores de Qualidade da Educacao Superior. Pelo
segundo ano consecutivo, o UNIFACEX obteve o maior IGC entre todos os
Centros Universitarios do Brasil.

Além desse, o UNIFACEX se destacou entre as Instituicbes de Ensino
Superior do estado, encabecando o ranking. No comparativo, os cursos do
UNIFACEX se destacam como melhores entre todas as instituicdes publicas
e privadas do estado.

Segundo avaliacao do Inep, o Centro conquistou Conceito 4 (IGC
continuo 3.6615) no indice Geral de Cursos (IGC), indicador de qualidade

gue avalia as Instituicdes de Ensino Superior.
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1.6.5. AREA DE ATUACAO E INSERCAO REGIONAL

Localizado na regiao Nordeste do Brasil, o estado do Rio Grande do
Norte possui uma area de 52.796,791 km? e, segundo dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, tem uma populacao estimada
em 3.168.027 habitantes. A capital, Natal, de acordo com a Uultima
atualizacao do Censo 2010, tem 807.739 habitantes.

Além de Natal, o estado tem duas outras cidades com mais de 150
mil habitantes: Mossoré (259.815 habitantes) e Parnamirim (202.456
habitantes). Com mais de 50 mil habitantes, temos os municipios de Sao
Goncalo do Amarante (87.668 habitantes), Ceara-Mirim (68.141
habitantes), Macaiba (69.467 habitantes), Caicé (62.709 habitantes) e
Assu (53.227 habitantes).

1.6.6. POPULACAO DA AREA DE INFLUENCIA DO UNIFACEX

O UNIFACEX é uma instituicao de ensino superior localizada na
regiao metropolitana da cidade de Natal-RN. Além da capital do estado, o
UNIFACEX atende a outros municipios em uma regiao bastante povoada. A
Tabela 1, a seguir, demonstra a drea de atuacao do UNIFACEX que, de
forma geral, atende a regiao metropolitana de Natal e aos municipios

circunvizinhos, totalizando, aproximadamente, 1.473.267 habitantes.

LOCAL POPULACAO
ESTADO 3.168.027
Natal 869.954
Parnamirim 242.384
Ceara-Mirim 72.878
Macaiba 78.021
Extremoz 27.525
Sao Goncgalo do Amarante 98.260
Sao José de Mipibu 39.776
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LOCAL POPULACAO
Monte Alegre 20.685
Nisia Floresta 23.784

Tabela 1: Populacdo de Natal e dos municipios circunvizinhos
Fonte: IBGE (2015)

Vivemos um momento na histéria humana em que conhecer é
empoderar-se. O mercado busca profissionais que apresentem um
curriculo que evidencie o seu interesse pelo conhecimento, pois, em um
mundo globalizado, é exigido dos profissionais o estabelecimento de
conexdes e competéncias que sé o conhecimento é capaz de mobilizar.

E importante destacar que a dinamicidade das mudancas de
natureza social, politica, econbmica, cultural e tecnolégica, oriundas do
reflexo da globalizacao, repercute na necessidade das pessoas
apropriarem-se do conhecimento sistematizado para fazer frente as novas
exigéncias do mundo do trabalho e da prépria sociedade.

Nesse contexto, a busca da populacdo pelo acesso a educacao
tornou-se um imperativo por parte dos cidadaos, fato que tem ocasionado
impactos na educacao superior, sob diversos aspectos.

No Rio Grande do Norte, o UNIFACEX desenvolve suas atividades no
municipio de Natal, mas os reflexos da sua acao sao sentidos numa area
de abrangéncia formada, principalmente, por 09 municipios, conforme
mostra a Tabela 1 anterior.

Apesar dos avancos obtidos, nos ultimos anos, com o Programa de
Reestruturacao e Expansao das Universidades Federais (REUNI), é
evidente a importancia da participacao das instituicdes privadas para a
inclusao e a melhoria do ensino superior no Brasil, devido, principalmente,
a limitacdo que os meios publicos demonstram de atender a demanda
existente.

De forma qualitativa, o quadro educacional da sociedade brasileira,
e também norte-rio-grandense, tem mostrado avancos significativos. As
instituicdes privadas participam ativamente do processo de inclusao dos
brasileiros que, até entdao, estavam marginalizados e excluidos da

educacao superior.
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1.6.7. CONTEXTO EDUCACIONAL

Até a segunda metade da década de 1990, foi realizada, no Brasil,
uma reforma educacional sem precedentes, que ainda estd em processo.
Com efeito, do ensino fundamental ao superior, uma institucionalizacao de
leis e decretos, promulgados desde 1995, acionou mudancas em aspectos
tao variados quanto financiamento, gestao, acesso, avaliacao, curriculo e
carreira docente. Continuou avancando através de outros modelos de

gestao da educacao brasileira.

A oferta no Ensino Médio em 2017 totalizou 7.930.384 matriculas,
2,49% menor que em 2016. Do total de vagas ofertadas no Brasil, 92,13%
(7.306.275) constam no regime de tempo parcial e 7,87% (624.109) em
regime de tempo integral. Assim como em anos anteriores, a rede
estadual continua a ser a maior responsavel pela oferta de ensino médio,
com 84,75% das matriculas. A rede privada atende 12,84% e as redes

federal e municipal atendem juntas pouco mais que 3% (INEP 2017).

De acordo com a Sinopse Estatistica da Educacao Basica (INEP
2017), essa distribuicao ocorre em todas as regides, com pequenas
variacdes. Das 126.265 vagas ofertadas no Rio Grande do Norte em 2017,
98.397 (77,93%) foram ofertadas pela rede estadual, 16.213 (12,84%)
pela rede privada, 11.655 (9,23%) pela rede federal de ensino. Nao houve,

nesse periodo, oferta de vagas na rede municipal para o Ensino Médio.

Unidades da N2 Matriculas Ensino
Federacao Médio

Nordeste 2.220.128
Maranhao 318.515

Piaui 141.248

Ceara 369.610

R. G. do Norte 126.265

Paraiba 143.636
Pernambuco 352.383

Alagoas 118.933
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Sergipe 79.237
Bahia 570.301

NUmero de matriculas no Ensino Médio em 2017.
Fonte: MEC/Inep/Deed.

A Educacao Basica tem por finalidade, segundo o artigo 22 da LDB,
"desenvolver o educando, assegurar-lhe a formacao indispensavel para o
exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e
em estudos posteriores".

Essa ultima finalidade deve ser desenvolvida precipuamente pelo
ensino médio, uma vez gue entre as suas finalidades especificas incluem-
se "a preparacao basica para o trabalho e a cidadania do educando" a ser
desenvolvida por um curriculo que destacara a educacao tecnoldgica
basica, a compreensao do significado da ciéncia, das letras e das artes; o
processo historico de transformacao da sociedade e da cultura; a lingua
portuguesa como instrumento de comunicacao, acesso ao conhecimento e
exercicio da cidadania.

O MEC estda em processo de implementacdao do Plano de
Desenvolvimento da Escola (PDE), que é definido como uma ferramenta
gerencial que orienta a administracao escolar. Todas as acdes realizadas
com os Estados e Municipios necessitam de articulacbes através da
construcao e apresentacao de Plano de Acdes que contemplam inclusao,
espaco de participacao da comunidade escolar, atuacao dos conselhos,
garantindo a democracia, a descentralizacao do poder e a
desconcentracao do fazer administrativo, académico e pedagdgico.

A expansao do ensino superior tem sido uma realidade educacional
em todo o Brasil, pois as Instituicdes de Ensino Superior (IES) respondem
as necessidades e as exigéncias do mercado. Para uma melhor

visualizacao do crescimento, vejamos os dados a seqguir.

Evolucao do NUmero de Cursos de Graduacdo, por Categoria Administrativa e Matriculas - Brasil
- 2012- 2016.

Categoria Administrativa

Ano | Total | Total | Federa | Estadu | Munici | Privada
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Geral Publica | al pal
2012 31.866 10.905 5.978 3.679 1.248 20.961
2013 32.049 10.850 5.968 3.656 1.226 21.199
2014 32.878 11.036 6.177 3.781 1.078 21.842
2015 33.501 10.769 6.313 3.709 747 22.732
2016 34.366 10.542 6.234 3.574 734 23.824

Matriculas

Ano Total Total Federa | Estadu | Munici | Privada

Geral Publica | al pal

1.249.3 6.058.62

2016 8.048.701 1.990.078 24 623.446 | 117.308 3

Tabela elaborada pela Deed/Inep. Observacdo: N&o inclui Area Basica de
Ingresso (ABI).
Fonte: MEC/Inep/Deed (2012 - 2016).

O Brasil registrou 8.048.701 estudantes matriculados em cursos de
graduacao no ensino superior, segundo dados do Censo da Educacao
Superior divulgados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP) (2017). Os nimeros sao referentes ao ano
de 2016.

Sao 21.404 matriculas a mais que em 2015, um crescimento de
0,27%, sendo 1,94% na rede publica e uma reducao de 0,27% na rede
privada. O crescimento do nimero de matriculas foi inferior em relagao ao
censo anterior, quando o numero de matriculas aumentou 2,55% de 2014
para 2015, especialmente a rede privada de ensino, que registrou nesse
mesmo periodo um aumento de 3,55%.

A sinopse mostrou também que em 2016 o numero de concluintes
subiu em 1,69% em relacao ao numero de concluintes de 2015. De igual
modo, esse aumento foi inferior ao observado na sinopse anterior, quando foi
registrado um aumento de 11,97% no ndmero de concluintes de 2014 para
2015, tendo a rede privada um aumento de 15,90%.

Do total de estudantes universitarios, 6 milhdes (75,27%) estao nas
instituicdes particulares. O restante (2 milhdes) divide-se entre instituicoes
federais (1,24 milhao), estaduais (623 mil) e municipal (117 mil). Os alunos
matriculados em cursos de graduacao no Brasil estdao distribuidos em 34.366

cursos, oferecidos por 2.407 instituicoes.
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Os dados mostram uma reducao de 3,74% no numero de alunos que
ingressam em cursos de graduacao presenciais (caiu de 2.225.663 em 2015
para 2.142.463 em 2016). Se comparado a marca alcancada em 2013
(2.742.950), a reducao marca 21,89%. Em termos nominais, houve, nesse
periodo, uma reducao de 600.487 discentes ingressando em cursos
superiores presenciais no Brasil.

No estado Rio Grande do Norte é possivel visualizar, a sequir, a

evolucao do perfil das IES que compdem a oferta.

Instituicdes de Ensino Superior (IES) no RN (2012-2016)

Ano Instituicao de Ensino Superior

Privadas @ % variacao | Publicas | % variacao
2012 19 - 5 -
2013 20 5,26% 5 0
2014 23 15% 5 0
2015 23 0 5 0
2016 23 0 5 0

Fonte: MEC/Inep/Deed (2012 - 2016).

Os dados mostram que o numero de IES publicas permaneceu
inalterado no RN no periodo analisado, 2012-2016. Quanto as instituicoes
privadas, essas exibiram um crescimento de 5,26% no ano de 2013. No
ano subsequente, observou-se um crescimento significativo (15%) no
mesmo quesito e, desde entao, o numero de IES privadas (23) mantém-se
inalterado até a dltima publicacao (2016). Avancando, demonstramos as
matriculas ocorridas nas |IES do Rio Grande do Norte, no periodo

compreendido entre 2012 até 2016.

Matricula nos cursos de graduacao presencial das IES do RN
(2012-2016)

Ano IES % variacao IES % variacao
Publicas Privadas

2012 44.896 - 57.926 -

2013 47.790 6,45% 63.074 8,89%

2014 48.246 0,95% 62.277 -1,26%

2015 49.574 2,75% 63.276 1,60%

2016 50.117 1,10% 55.516 -12,26%
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Fonte: MEC/Inep/Deed (2012 - 2016).

As matriculas nos cursos de graduacao presencial das instituicdes
publicas e privadas aumentaram no geral em 2,73% no RN, passando de
102.822 em 2012 para 105.633 em 2016. As IES publicas detém 47,44%
das matriculas e, as privadas, 52,56%. Nas publicas, o aumento de
matriculas no mesmo periodo foi de 11,63% e, nas privadas, houve uma
reducao de 4,16% . Ainda sobre o nimero de matriculas nos cursos de
graduacao presencial das IES do RN, evidencia-se que, em 2013, houve
um aumento substancial, 7,82%, e, desde entao, verifica-se nimeros
levemente superiores nas IES publicas e inferiores nas instituicdes
privadas.

O crescimento do numero de matriculas nas IES publicas acontece
no periodo de modo crescente e continuo, enquanto que nas IES privadas
hd oscilacao, sendo verificada até taxa de crescimento fortemente
negativa, a de - 12,26% no ano de 2016.

Em contraponto, no que diz respeito ao numero de cursos de
graduacao presencial nas IES do RN, a analise é inversa. O niUmero de
cursos ofertados nas IES publicas do RN reduziu 6,6%, saindo de 288 em
2012 para 269 em 2016, ao passo que nas IES privadas houve um

aumento de 30%, como se visualiza a sequir.

Numero de Cursos de Graduacdo presencial nas IES do RN (2012-2016)

Ano Plj:)EIiScas % variacao Pl“i:IEanaS % variacao
2012 288 - 170 -
2013 278 -3,5% 185 8,8%
2014 264 -5,0% 201 8,6%
2015 269 1,9% 210 4,5%
2016 269 0,0% 221 5,2%

Fonte: MEC/Inep/Deed.

O quadro anterior mostra o numero de cursos de graduacao
presencial nas IES do RN que totalizam 490, no periodo de 2012 a 2016,

sendo que, em 2016, as publicas detinham 54,9% dos cursos e superam
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em 48 cursos as IES privadas. E possivel inferir, portanto, que o indicador
de nimero de alunos por curso tem reduzido nas IES privadas.

Embora os dados apresentem o dominio das IES publicas no que
diz respeito ao numero de cursos de graduacao presencial, € importante
observar que nao houve evolucao percentual nesta categoria de 2015
para 2016. Na rede privada percebem-se aumentos consideraveis e
sequenciais, totalizando, em 2016, a oferta de 221 cursos presenciais no
estado.

As 28 (vinte e oito) IES do estado do Rio Grande do Norte
equivalem apenas a 1,16% do total do Pais e 5,83% da Regiao Nordeste.
Destas, 23 sao instituicdes privadas que respondem por 50.117 matriculas
que correspondem a 47,44% das efetivadas no ensino superior do estado,
dados do Censo do Ensino Superior de 2016.

O INEP (2015) traz um panorama do Plano Nacional de Educacao-
PNE (2014-2024), em que mostra a necessidade de ampliacao da oferta de
vagas no ensino superior brasileiro. A meta 12 do PNE objetiva elevar a
taxa bruta de matricula na educacao superior para 50% e a taxa liquida
para 33% (trinta e trés por cento) da populacao de 18 a 24 anos,
assegurada a qualidade da oferta e expansao para, pelo menos, 40%
(quarenta por cento) das novas matriculas, no segmento publico. Com isso,
o0 espaco institucional para contribuicao do Centro Universitario FACEX
com o cumprimento da referida meta vai ao encontro da necessidade da
prépria politica de educacao proposta.

E evidente que a Meta é desafiadora, pois, como reflete o INEP
(2015), nao obstante a tendéncia de crescimento da taxa bruta de
matricula observada entre 2012 e 2016, o indicador ainda se encontra
distante da meta para 2024 que é de 50%.

Esse crescimento que o mundo da educacao vem carecendo é o
I6cus de acao das IES Privadas, que somada com as demais decisdes de
outras IES devem envidar esforcos para o alcance da Meta 12 e das
demais constantes no PNE e que couberem ao ensino superior. De forma

gualitativa, o quadro educacional da sociedade brasileira, e também norte-
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rio-grandense, tem mostrado avancos significativos. As instituicdes
privadas participam ativamente do processo de inclusao dos brasileiros
gue até entdo estavam marginalizados e excluidos da educacao superior.

Diante dessa realidade, o UNIFACEX, respaldado em 47 anos de
servicos prestados a educacao regional, apresenta-se a sociedade norte-
rio-grandense como uma opcao de ensino superior que contribui para
melhorar a oferta de conhecimentos, técnicos e cientificos, para os alunos
oriundos do ensino médio através de cursos reconhecidos pelo MEC e
distribuidos nas diversas areas do conhecimento.

A proposta de desenvolvimento do UNIFACEX vem ao encontro do
compromisso de manter o progressivo crescimento para atender as
necessidades locais e regionais de forma que faca desta Instituicao uma
das principais referéncias em ensino, pesquisa/iniciacdao cientifica e

extensao do estado do Rio Grande Norte.

1.7. CARACTERISTICAS DA INSTITUI(;IT\O
1.7.1. PERFIL INSTITUCIONAL
1.7.1.1. Missao

7

A missao do Centro Universitario FACEX, é “disseminar os saberes,
entendendo o contexto e atendendo a sociedade por meio do ensino, da
iniciacdo cientifica e da extensdao, comprometido com o desenvolvimento

politico, ético, cultural e socioambiental.”

1.7.1.2. Visao de Futuro

Em sua visao de futuro, o Centro Universitario FACEX pretende
consolidar-se como uma das mais importantes instituicbes de ensino
superior do estado e da regiao, contribuindo com o ensino, com a iniciacao

cientifica e com a extensao, sempre sintonizado com as tendéncias e as
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vocacdes do mundo do trabalho e com o desenvolvimento sustentavel da

regiao onde esta inserido.

1.7.1.3. Principios

A missao institucional demonstra que o Centro Universitario FACEX
estd comprometido com a qualidade intelectual da formacao de seus
alunos, com a qualidade do atendimento as necessidades, aos anseios e
as expectativas da sociedade, formando profissionais competentes e
capazes de encontrar solucbes criativas para os problemas locais,
regionais e nacionais.

Esse compromisso institucional esta ancorado em principios
filoséficos e crencas ético-educacionais que norteiam as suas acoes, entre

0S quais cabe destacar:

Consciéncia de sua responsabilidade social, compromissado com
os valores de justica, de igualdade e de fraternidade;

Atuacao permanente no resgate da cidadania - na formacao do
cidadao, ser ético e politico, consciente de seus direitos e deveres,
apto a intervir no processo de desenvolvimento socioeconémico
da comunidade em que atua, com uma visao integradora de
sociedade e do mundo;

Acao aglutinadora, aberta a todo saber, critica, criativa e
competente, capaz de contribuir com o desenvolvimento do
Estado e da regiao em que estd inserido.

Compromisso com resultados na busca continua do elevado
desempenho académico-cientifico de sua comunidade;
Disponibilidade para fazer parcerias e aliancas com outras
instituicoes, objetivando desenvolver programas de integracao
com vistas a formacao e ao aperfeicoamento dos valores humanos;
Igualdade de condicdes para 0 acesso e a permanéncia na
Instituicao;
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Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

Pluralismo de ideias e de concepcdes pedagdgicas;

Respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

Garantia de padrao de qualidade e vinculacao entre a formacao

académica, o trabalho e as praticas sociais.

1.7.1.4. Objetivo Geral

Formar profissionais e desenvolver atividades académicas nas

diversas areas do conhecimento, estimulando a criagao cultural, o espirito

cientifico e o pensamento reflexivo, bem como a construcao dos valores

humanos, tendo em vista os problemas do mundo presente, visando

contribuir para o desenvolvimento local, regional e nacional.

Destaca-se que o objetivo geral sera traduzido da seguinte forma:

Estimular a criacao cultural e o desenvolvimento do espirito
cientifico e do pensamento reflexivo, propiciando condicbes de
educacao ao homem, como sujeito e agente de seu processo
educativo e de sua histéria, pelo cultivo do saber, em suas
diferentes vertentes, formas e modalidades;

Formar valores humanos nas diferentes areas de conhecimento,
aptos para a insercao em setores profissionais e para a
participacao no desenvolvimento da sociedade brasileira;
Incentivar e apoiar a iniciacao e a investigacao cientifica, visando
ao desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e a criacao e a
difusao da cultura;

Promover a divulgacao de conhecimentos culturais, cientificos e
técnicos que constituem patrimonio da humanidade e comunicar o
saber através do ensino, de publicacdes ou de outras formas de

comunicacao;
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Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e
profissional e possibilitar a correspondente concretizacao,
integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada
geracao;

Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servicos especializados
a comunidade e estabelecer com esta uma relacdao de
reciprocidade;

Promover a extensao, aberta a participacdao da populacao, visando
a difusao das conquistas e aos beneficios da criacao cultural e da
pesquisa cientifica e tecnoldgica gerada no Centro Universitario;
Preservar os valores éticos, morais, civicos e cristdos, contribuindo
para aperfeicoar a sociedade, na busca do equilibrio e bem-estar
do homem;

Ser uma instituicao aberta a sociedade, contribuindo para o
desenvolvimento de todas as faculdades intelectuais, fisicas e
espirituais do homem; e

Ser uma instituicao compromissada com o desenvolvimento da
cidade de Natal e, em especial, do estado do Rio Grande do Norte
e com a preservacao da memoria das manifestacdes culturais e

folcléricas de seu povo.

1.7.1.5. Objetivos Especificos

Para atender ao objetivo geral, foram delineados o0s seguintes

objetivos especificos:

Aperfeicoar, permanentemente, a organizacao administrativa com
vistas a eliminacao de disfuncdes burocraticas e a promocao da

gestao proativa de médio e de longo prazo;
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Desenvolver o corpo docente e técnico-administrativo,
viabilizando a associacao entre o maximo de qualificacao
académica com o maximo de compromisso social da Instituicao;
Sistematizar projetos e programas para garantir o acesso, a
permanéncia e o desenvolvimento do corpo discente;

Aperfeicoar a organizacao didatico-pedagégica de forma a
garantir atividades e servicos académicos de exceléncia;

Ofertar cursos de graduacao e de pds-graduacao nas diferentes
areas de conhecimento e em consonancia com 0s anseios da
sociedade e, consequentemente, com o0 mercado de trabalho;
Fomentar a investigagao cientifica, visando o desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia, a difusdao da cultura e o entendimento do
homem e do meio em que vive;

Promover a extensdao e a cultura extensionista, aberta a
participacdao da comunidade, visando a difusao dos resultados e
dos beneficios da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica;

Propiciar condicdes e infraestrutura compativel com a comunidade
académica e com o desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa e extensao realizadas pelo Centro;

Consolidar mecanismos de gestao financeira e orcamentaria que
permitam o desenvolvimento institucional sustentavel,;

Aprimorar o processo de acompanhamento e avaliacao das
atividades académicas de ensino, pesquisa e extensao, do

planejamento e da gestao universitaria.

Ressalta-se que esses objetivos especificos representam o

fundamento para a construcao das metas e do plano de acao institucional.
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1.7.2. AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

A politica adotada pela Instituicao para a avaliacao institucional visa
a assegurar uma sistematica de avaliacao interna e externa, que
contemple as dimensbdes qualitativa e quantitativa, vitais para o

acompanhamento e o aperfeicoamento do modelo de gestao atual.

Para o sucesso do planejamento e da gestao organizacional, e para
gue os objetivos e metas aqui definidos sejam efetivamente atingidos, é
fundamental que haja um acompanhamento efetivo de todo o processo de
elaboracao e de implantacao do PDI, bem como verificar se os resultados
obtidos estao em consonancia com os planejados. O acompanhamento
dos objetivos e das acdes realizadas permite que eles possam ser revistos

e alterados, ante o dinamismo do processo educacional.

A Avaliacao Institucional, atividade de natureza permanente, tem
por objetivo o]
aprimoramento da eficacia institucional e da efetividade académica e
social, por meio da
valoracao da pratica dos principios, das finalidades e dos objetivos da
Instituicao. Os processos de Avaliacao, com a participacao de todos os
segmentos académicos
e administrativos da Instituicao, objetivando estabelecer um confronto
entre as politicas
institucionais e a sua efetiva implementacao por meio de atividades,
cursos, programas,
projetos e setores, devem ser desenvolvidos em conformidade com Plano
de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e com outros instrumentos de gestao,
considerando as
diferentes dimensdes institucionais previstas no SINAES. Os resultados

dessa avaliacao servirao como auxilio para melhoria da gestao do curso,
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de cunho administrativo, com proposicoes de acdes, e nas atividades de

suporte ao ensino, a iniciacao cientifica e a extensao para debates e
ajustes na coordenacao.

Em sendo assim, seja para cuidar que as acdes estejam sendo
cumpridas, seja para rever as metas inicialmente estabelecidas, o
UNIFACEX faz o constante acompanhamento do Plano de Desenvolvimento
Institucional, dos objetivos tracados e das metas estabelecidas por meio

de um processo bem definido de avaliacao.

Neste sentido, os objetivos e metas que foram frutos de ampla
discussao devem ser acompanhados por toda a comunidade académica.
Nessa perspectiva, a avaliacdo do desenvolvimento institucional é um
processo de criacao de cultura, de busca continua de atualizacao e de
autossuperacao pelos atores-sujeitos e de autorregulacao institucional, ao
nivel das estruturas de poder e do sistema, assegurando, assim, sintonia
com as mudancas operadas no entorno, na economia, na ciéncia e na

tecnologia.

Pressupde o envolvimento e a disposicao de cada ator-sujeito do
processo universitario na busca de patamares superiores de qualidade e
de relevancia de seu fazer académico. Trata-se de um processo de
mudanca e de melhoria lento, gradual, com avancos e retrocessos, de nao

acomodacao, de compromisso com o futuro.

A avaliacdo do desenvolvimento institucional € um processo, sem
fim, de busca da qualidade do fazer universitdrio e pressupde e exige
predisposicao a mudanca. Dessa forma, a politica para a avaliacao
institucional no UNIFACEX esta assentada nos seguintes objetivos:

Orientar a gestao institucional, em suas dimensdes politica, académica
e administrativa, para promover os ajustes necessarios a elevacao do seu
padrao de desempenho, em consonancia com a Lei n. 10.861, de 14 de
abril de 2004;
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Reformular as politicas gerais da Instituicdao e implementar as medidas
apontadas pelo processo avaliativo mediante o0 compromisso da

administracao com o Programa;

Aprimorar o sistema de geracao, captacao e sistematizacao dos dados
académicos e administrativos, permitindo assim o melhor planejamento
organizacional, bem como a avaliacao continuada dos produtos e

processos;
Incrementar o Processo de Avaliacao Institucional, interna e externa,
realizando estudos e diagndsticos das atividades-fim e das atividades-
meio, identificando em que medidas elas se articulam e correspondem a
missao da Instituicao na formacao do profissional, na producao,
divulgacao e aplicacao do conhecimento;
Tornar permanente a avaliacao institucional das atividades académicas

e administrativas como um dos pilares da melhoria da qualidade.

Assim, a Avaliacao do Desenvolvimento Institucional implica a
criacao de uma metodologia de acompanhamento ordenado das acdes e
das prioridades, analisando a distancia entre o pretendido e o realizado,
com a finalidade de contribuir para o aprimoramento dos processos
académicos e administrativos do UNIFACEX e de sua imagem na
sociedade, tendo como parametro de eficacia o alcance social das
atividades, a eficiéncia do funcionamento e o crescimento dessas

atividades.

Desde a criacao da Comissao Propria de Avaliacao - CPA, instituida
pelo Ato GD n? 02, de 10 de junho de 2004, e aprovada pelo CONSUP, em
11 de agosto de 2004, o processo de Autoavaliacao passou a ser uma das
atribuicdes da CPA. Para tanto se utiliza de uma gama de instrumentos de
acompanhamento e de avaliacao institucional que se encontra descrita no
documento intitulado de “Plano de Avaliacao Institucional”. Nele sao
detalhadas todas as fase do processo de avaliacao interna, bem como
aspectos metodolégicos e epistemoldgicos relevantes. E importante

ressaltar que, de forma geral e independente do instrumento utilizado, a
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CPA entende gue as orientacdes do Conselho Nacional de Ensino Superior
- CONAES, através das 10 dimensdes, norteiam as politicas institucionais
de planejamento e de avaliacao. Atualmente a autoavaliacao da

Instituicao segue a sistematica da figura a sequir:

DESENHO DA AVAITACAO

1ETAPA IETAPA 3ETAPA

PREPARACAO DESENVOLVIMENTO CONSOLIDACAO

S | CONSOLIDACAO |

. APLICACAO DOS
INSTRUMENTOS
Alunos F
‘ REUNIOES MEMBROS ‘ Professores :

CPA Teécnicos : ‘ RELATORIO ‘ ‘ PLANO ‘

Coordenadores
Divigentes

SINAES INSTITUCIONAL

v
TABULACAOE
ORGANIZACAO DOS DADOS

- v v
L = DIVULGACAC

PARA
COMUNIDADE

ACADEMICA

ELABORACAODOS
INSTRUMENTOS

\::Quantitativn 5
Qualitativo ¥

ANALISE E
| INTERPRETACAODOS
DADOS

Figura 3: Sistematica de Avaliacao da CPA.

1.7.3. SISTEMAS DE INFORMAGAO E DE COMUNICACAO

O registro e o controle académico, envolvendo todas as atividades
discentes, sao feitos pela Secretaria da Instituicao por meio de programas
informatizados apropriados para este fim. O registro académico é feito por
um sistema que atende aos requisitos de seguranca, confiabilidade,

transparéncia e agilidade das informacdes.

O sistema de informacao TOTVS registra os dados desde o processo
seletivo até a graduacao dos alunos. O sistema permite: a matricula dos
alunos; a geracao das turmas; acompanhamento das notas; a emissao do
histérico escolar; emissao do diario de classe; acompanhamento financeiro;
protocolo; espelho da folha de pagamento dos professores; graficos de

avaliacao individual, em grupo, por disciplina, por curso, ingresso, evasao,
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transferéncias e outros. Servindo a comunidade, o Portal do Aluno
possibilita que o discente tenha acesso as informacdes relativas ao vinculo
com a instituicdo, ao histérico escolar, ao acompanhamento de notas, aos
boletos de pagamento e aos demais requerimentos de interesse

académico, tudo pela internet.

Para garantir o bom funcionamento da organizacao, é preciso
trabalhar e aprimorar os meios de comunicacao internos e externos da
organizacao. A comunicacao interna € um dos responsaveis pela eficiéncia
operacional das atividades institucionais. Ela permite o adequado fluxo da
informacao e a correta execucao das tarefas em todos o0s niveis
organizacionais. Ja a comunicacao externa garante a interacdao com a

sociedade, promovendo um canal bilateral de comunicacao.

Para garantir a boa comunicacao interna, o UNIFACEX utiliza, dentre
outras ferramentas, o e-mail. O UNIFACEX possui dominio préprio e todos
os setores e funcionarios tém e-mails corporativos, facilitando assim a
comunicacao rapida, segura e eficiente. Para a comunicacao com os
alunos, a instituicao edita bianualmente o Manual do Aluno, no qual sao
colocadas todas as informacdes necessarias para o direcionamento
académico e administrativo.

Nesse Manual estao expostos os principais pontos dos regulamentos
institucionais, bem como os direitos e deveres de todos que fazem parte
da comunidade académica. Além disso, a instituicao faz uso da importante
ferramenta AVA (Ambiente Virtual de Aprendizagem), utilizado para
viabilizar o fluxo de informacao entre a comunidade académica e para dar

suporte nas atividades, servindo de apoio ao ensino e a aprendizagem.

Sempre que necessario, a Reitoria edita Oficio Circular comunicando
as informacbdes importantes para o bom andamento das atividades
previstas no calendario académico. As diversas unidades de ensino
dispdéem, ainda, de murais nos quais sao fixadas informacdes pertinentes
a0s cursos e as suas respectivas Coordenacdes. O UNIFACEX também

mantém em sua pagina na Internet, no endereco www.unifacex.com.br, as
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informacdes atualizadas do calendario académico, bem como as ultimas
informacdes institucionais. Atualmente, a Internet tem se mostrado um
canal bastante eficiente para garantir um fluxo continuo de informacao

entre a instituicao e o meio externo.

2. ORGANIZACAO DIDATICO-
PEDAGOGICA

2.1. POLITICAS INSTITUCIONAIS NO AMBITO DO CURSO

2.1.1. APRESENTACAO DO PROJETO DO CURSO

Um Projeto Pedagdgico de Curso encerra em si um ideal politico
predefinido e uma proposta detalhada de trabalho académico que, por sua
vez, descreve um conjunto de capacidades e habilidades a serem
desenvolvidas em um dado publico-alvo pretendido, tudo com base nos
referenciais e nos preceitos associados a tais capacidades, bem como na
metodologia a ser adotada.

Neste projeto se explicita a identidade do curso pretendido
contemplando as tendéncias que regem a producao do saber na area do
conhecimento das ciéncias juridicas, pautando-se nelas para formar o
profissional que se ajuste ao mercado de trabalho, quando essa
necessidade se fizer presente. Em outras palavras, em sua
intencionalidade, é comandado pelo futuro, pela visao prospectiva, a partir

de um presente que se vive.
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2.1.2. JUSTIFICATIVA DO CURSO

O curso Superior de Tecnologia em Politicas e Estratégias Publicas
do Centro Universitario FACEX - UNIFACEX busca viabilizar um projeto
pedagdgico que possibilite a formacao de profissionais dotados de
competéncia tedrica, metodoldgica, técnico-operativa e ético-politica,
sendo capazes de atender as demandas do mercado, bem como de
responder ao atual contexto probleméatico no que se refere a
transformacoes favoraveis aos interesses da sociedade.

Este curso justifica-se pela sua relevancia social ao possibilitar um
amplo leque de conhecimentos tedrico-metodolégicos, ético-politicos e
técnico-operativos para atuar em diversas areas e em instituicdes publicas
nas trés esferas do Poder Executivo: municipal, estadual e federal. Tanto
na administracdo direta como na indireta, isto é, nas autarquias, nas
agéncias reguladoras e nas estatais, o profissional também podera
trabalhar na iniciativa privada, em empresas que prestam servicos ao
poder publico, com consultoria, planejamento, direcao e coordenacao de
projetos e licitacdes. O Terceiro Setor (ONGs) também é fonte de colocacao
profissional. Assessoria e a prépria carreira politica podem ser caminhos

interessantes.

2.1.3. CONCEPCAO DO CURSO

O Curso Superior de Tecnologia em Politicas e Estratégias Publicas tem
a missao de formar profissionais habilitados a apreender conhecimentos e
intervir na gestao de politicas publicas em suas multiplas determinacoes,
baseados nos principios éticos da administracao e da legislacao publica.

Assim, o Projeto Pedagdégico do Curso Superior de Tecnologia em
Politicas e Estratégias Publicas do UNIFACEX norteia-se pelos seguintes

principios:

Compreender a ética e a sustentabilidade como principios que

transitam por toda a formacao profissional;
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Ter visao global com atencao a realidade regional e local;

Estimular o exercicio do pluralismo como elemento préprio da vida
académica e profissional;

Praticar o] enfoque tedrico-metodoldgico baseado na
transdisciplinaridade para evitar o reducionismo operativo;

Valorizar o papel formativo das disciplinas de natureza teérica e
geral;

Flexibilizar e dinamizar o curriculo pleno, expresso na organizacao
de disciplinas e de outros componentes curriculares;

Assegurar a indissociabilidade das dimensdes de ensino e de

extensao.

2.1.4. ARTICULACAO DO PPC com o PDI

No ato da formulacao do Projeto Politico-Pedagdgico do Curso
Superior de Tecnologia em Politicas e Estratégias Publicas do UNIFACEX,
suas atualizacdes seguintes e o PDI (institucionais) foram e sempre serao
os norteadores em relacao aos aspectos tedrico-metodoldgicos, aos
principios, as diretrizes, as abordagens, as estratégias e as acdes de
formacao que o Curso Superior de Tecnologia em Politicas e Estratégias
PlUblicas precisa sequir e respeitar para se alinhar as ideias e as
determinacdes de tais documentos politico-normativos maiores da IES.

O curso é concebido como sendo uma unidade académica dotada de
autonomia académico-pedagdgica para formar profissionais para atuarem
em determinada d&rea do conhecimento e mercado. Para que sua
concepcao seja levada efetivamente até as atividades académicas, sua
missao e seus objetivos, e para que o perfil desejado do egresso seja
atingido, torna-se fundamental a articulacao do PPC do Curso com o PDI
da IES.
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De forma mais geral e definitiva, o PPC do curso Superior de
Tecnologia em Politicas e Estratégias Publicas do UNIFACEX esta
relacionado e adequado com as politicas apresentadas no PDI em relagao:

a flexibilizacao do curriculo a fim de proporcionar ao aluno maior

autonomia na sua formacdao académica, o que se comprova
inquestionavelmente pela oferta na Matriz Curricular do Curso de varias
disciplinas de tipologias, nomenclaturas e conteldos variaveis ou

optativos, sem relacdes de pré-requisitos;

as reunides com o corpo docente do Curso, especialmente com o
NDE e o CONSEC do Curso, para discussao e andlise (e até atualizacao)
permanente do seu Projeto Politico-Pedagégico, levando-se em
consideracao sempre as Diretrizes Curriculares Nacionais e as

demandas consolidadas e emergentes postas as profissdes juridicas;

ao incentivo a producao técnico-cientifica e didatica do corpo

docente;

a qualificacao permanente do corpo docente, em termos de titulacao
académica, competéncias didatico-pedagdgicas que resultem em uma
formacao continuada do quadro, especialmente por meio da

estruturacao de grupos de estudo e pesquisa;

a discussao sobre a qualidade do curso de graduacao, nos diferentes

foruns, envolvendo Proé-reitores, Reitoria, Coordenadores e Conselhos.

2.1.5. CONCEPCAO DO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

A concepcao do processo ensino-aprendizagem atual do UNIFACEX
encontra resposta na maxima de que somente com atividades, acdes e
caracteristicas produtivas e eficazes de envolvimento do corpo discente é

gue a proposta pedagdgica maior do Curso sera atingida e cumprida. O
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ensino, de valores e conteudos, depende de ferramentas préprias de

cumprimento de suas finalidades, que é formar o aluno.

2.1.6. REGIME ACADEMICO, ESTRUTURA E DURACAO DO CURSO

O Curso é organizado no regime Semestral (com disciplinas
obrigatdrias e especificas para o respectivo periodo/turma, segundo a
Matriz Curricular vigente, disciplinas estas organizadas segundo uma
sistematica/ldgica crescente de habilidades, competéncias, /especializacao
e conhecimentos técnicos), em que cada “Semestre Letivo” de oferta
sequencial corresponde a um “Periodo” do Curso, tendo o Curso quatro

(04) Semestres Letivos.

2.1.7. INTERDISCIPLINARIDADE NO CURSO

A interdisciplinaridade se realiza pela execucao de uma proposta
pedagdgica concebida com o objetivo de sistematizar, facilitar e agregar
valor ao processo de ensino-aprendizagem, por meio da convergéncia de
assuntos similares ou afins nas disciplinas do semestre, bem como de
resgatar e de aplicar competéncias adquiridas em semestres anteriores,
para que assim se desenvolvam atividades de pesquisa nas quais se aliam
teoria e pratica, a fim de que o aluno possa perceber as nuances desta

relacao.

2.1.8. FLEXIBILIDADE

O planejamento do curso superior de Tecnologia em Politicas e
Estratégias Publicas do Unifacex centrou-se nos 04 (quatro) pilares da
Educacao Contemporanea: aprender a aprender, aprender a fazer,
aprender a conviver e aprender a ser (DELORS, 2001). Assim, priorizou-se

os principios da flexibilizacao curricular, da interdisciplinaridade, da
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indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensao, da articulacao entre
teoria e pratica.

A estrutura curricular do curso apresenta-se com carater dinamico e
flexivel. As praticas como componentes curriculares - PCCs (praticas
pedagdgicas) articuladas aos conhecimentos tedricos das disciplinas em
cada periodo possibilitam, ao longo do curso, a introducao de
conhecimentos e formas de trabalho pedagdgico que atendam as
necessidades mais imediatas do aluno no trato de questdes especificas de
sala de aula e da escola em geral. A articulacao tedrico-pratica se faz
presente na metodologia utilizada no curso. Nessa perspectiva, as
atividades de estagio e extensao articulam os saberes teoricos,
metodoldgicos e ético-politicos estudados nas disciplinas que compde a
estrutura curricular. Dessa forma, o aluno sistematiza os conhecimentos
agindo e refletindo.

A flexibilidade curricular acontece quando é exercida a autonomia
universitaria proposta na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Superior
(LDB). O Plano Nacional de Educacao instituido pela Lei 10.172/2001
preconiza que as Diretrizes Curriculares sejam flexiveis. Os pareceres do
CNE numero 776/97 e o 583/2001 evidenciam que a flexibilizacao nos
curriculos devera abranger a formacao prévia e as expectativas dos

formandos.

2.1.9. Concepcao de pesquisa, foco em iniciagao cientifica

A pesquisa é incentivada por meio do Programa de Iniciacao
Cientifica (PROIC), o qual tem por objetivo estimular o desenvolvimento do
pensar criativo e a formacao do conhecimento pratico e metodoldgico do
aluno de graduacao, sempre sob a orientacao de um professor-orientador
participante do projeto de pesquisa.

O PROIC prevé duas modalidades de participacao do aluno:
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Bolsista: é o aluno que obteve maior destaque nos critérios de
selecao. Esse aluno receberad uma bolsa anual para um periodo
de dez (12) meses.

Voluntario: é o aluno selecionado para o Programa de Iniciacao
Cientifica que nao recebeu bolsa e deseja participar de projetos
de pesquisa como voluntdrio em atividade extraclasse, sem
remuneracao, com o objetivo de enriquecer sua futura carreira

profissional.

Os alunos participantes do PROIC/UNIFACEX poderao receber um

atestado de participacao, desde que cumpridas todas as diretrizes aqui

estabelecidas, bem como as atividades explicitadas em um plano de
trabalho.

E

importante evidenciar que a selecao dos bolsistas de iniciacao

cientifica (PROIC/UNIFACEX) sera de responsabilidade dos Coordenadores

de Cursos, em conjunto com lideres de grupos e coordenador de projeto.

Para tanto, os responsaveis deverao:

Divulgar entre os alunos de graduacao os objetivos e o periodo de
inscricao no Programa de Iniciacdao Cientifica e Tecnoldgica
(PROIC/UNIFACEX), através de edital (em anexo);

Colocar o formulario de inscricao, na internet (site e no Ambiente
Virtual de Aprendizagem), a disposicao dos alunos candidatos ao
Programa;

Definir os critérios de selecao que irao adotar;

Convocar dois professores-pesquisadores, preferentemente com
titulacado minima de mestre, para compor uma Comissao de
Selecao que selecionard os alunos aptos ao Programa.

Informar a Coordenacao de Pesquisa e Extensao, em ata assinada
pela Comissao, os nomes, em ordem alfabética, dos alunos

selecionados para o Programa.
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2.1.10. CONCEPCAO DE EXTENSAO

A Extensao Universitaria € uma importante e necessaria forma de
atuacao académica, ao lado do Ensino e da Pesquisa, que visa ao
aprimoramento dos conhecimentos por meio de articulacbes entre
educacao, cultura e ciéncia, estimulando a integracao social entre a
academia e a sociedade. Essa integracao pode ser compreendida como
uma relacao social de impacto e de transformacao em que os interesses e
as necessidades sao compartilhados e buscam a melhoria da qualidade de
vida, elegendo questdes prioritarias, formulando solu¢des, compromissos
pessoais e institucionais para a mudanca social.

Através da realizacdao das acdes de extensao, os estudantes e toda a
comunidade interessada tém a chance de desenvolver habilidades
tedricas e praticas que venham a contribuir com seu crescimento pessoal
e profissional. Essas acdes sao pensadas, inicialmente, a partir do principio
de indissociabilidade entre Extensao, Ensino e Pesquisa. Esse conceito
amplo se coloca como alvo das atividades extensionistas e busca abracar
0 conjunto de acdes que envolvem a relacao plena entre os diferentes
atores sociais nessa interacao entre a universidade e a sociedade que a
constitui e é construida por ela.

Ao assumir essa postura, o UNIFACEX expressa uma nova visao da
sociedade em que se insere. A sua funcao basica de producao e de
socializacdo do conhecimento, visando a intervencdao, na realidade,
possibilita acordos e acao coletiva entre a IES e a populacao. Por outro
lado, retira o carater de terceira funcao da extensao, para dimensiona-la
como filosofia, acao vinculada, politica, estratégia democratizante,
sinalizando para uma IES voltada aos problemas sociais com o objetivo de
encontrar solucbes através da pesquisa basica e aplicada, visando a
realimentar o processo ensino-aprendizagem como um todo e intervindo
na realidade concreta.

E importante ressaltar que a intervencdo, na realidade, visa a

produzir saberes tanto cientificos e tecnoldégicos quanto artisticos e
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filoséficos, tornando-os acessiveis a populacao, ou seja, visa a permitir
que diferentes setores da populacao local e regional usufruam os
resultados produzidos pela atividade académica, o que nao significa ter
que, necessariamente, frequentar seus cursos regulares. Os cursos e as
demais atividades de extensao podem contribuir tanto para o
aperfeicoamento profissional quanto para o desenvolvimento de
interesses pessoais.

O compromisso com os temas sociais permite que a acao educativa
torne-se significativa para a comunidade, uma vez que contempla
praticas sociais vivenciadas em seu cotidiano. Nessa perspectiva, as
atividades e as acdes de Extensao do UNIFACEX, além das ofertas préprias
e internas, visam a estabelecer, também, contatos e parcerias para
trabalho conjunto com outras instituicbes e organizacdes que, de alguma
maneira, estejam compromissadas com o trato das questdes sociais, da
ética e que se refletem no exercicio consciente da cidadania. Tais
parcerias representam nao apenas uma importante contribuicao na
aquisicao de conhecimentos, mas também uma forma efetiva de se
estabelecer o vinculo com a realidade sobre a qual se atua.

Tem-se, assim, um meio concreto de interacao com o repertério
sociocultural, permitindo resgate, no interior do trabalho académico, da
dimensao de producao coletiva do conhecimento e da realidade. Essa
perspectiva fundamenta-se na busca de sintonia com os dispositivos
legais da LDB, com as necessidades que emergem das problematicas
sociais presentes no cotidiano da comunidade, com os diversos segmentos
da sociedade, instituicbes nao governamentais (ONGs) e 6érgaos de
Governo envolvidos com a melhoria das condi¢cdes de vida da sociedade.

O Regimento Geral do UNIFACEX estabelece que a atividade de
extensao se dara mediante a oferta de cursos e servicos, para a difusao
de conhecimentos e técnicas pertinentes a drea de sua atuacao. Por outro
lado, o PDI do UNIFACEX estabelece que a extensao deve se pautar pelas

seqguintes diretrizes:
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Desenvolvimento de habilidades e competéncias do alunado
possibilitando condicdes para que os alunos aprendam na pratica os
aspectos teodricos refletidos em sala de aula;

Participacao dos discentes nos projetos idealizados para o curso;
Oferta de atividades de extensao de diferentes modalidades

balizadas nos eixos tematicos do Forum Nacional de Extensao;

Estabelecimento de diretrizes de valorizacao da participacao do

aluno em atividades extensionistas;

Concretizacao de acdes relativas a sua responsabilidade social.

As atividades e acdes de extensao do Curso superior de tecnologia
em Politicas e Estratégias Publicas do UNIFACEX estdao em consonancia
com as Diretrizes Gerais de Extensao do UNIFACEX e a legislacao em vigor.
Atualmente, essas podem ser oferecidas sob forma de Programas, Projetos,
Cursos, Minicursos, Ciclos de Debates, Oficinas Pedagdgicas, Palestras,
Eventos, Prestacao de Servicos, Publicacoes, Editoracdes,

Desenvolvimentos, dentre outros.

2.2. OBJETIVOS DO CURSO

O curso superior de tecnologia em Politicas e Estratégias Publicas tem
como objetivo formar profissionais preparados para desenvolver as
atividades em sua area de atuacao, o que inclui: diagnosticar o cenario
politico, econdmico, social e legal na totalidade da gestao governamental,

dotado de instrumentos de gestao no universo da gestdo publica moderna.

2.3. PERFIL DO EGRESSO

O profissional formado pelo CST em Politicas e Estratégias Publicas

estd apto a desempenhar funcbes em prefeituras, partidos politicos,
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6rgaos governamentais, legislativos e sindicatos. Planeja, implanta,
supervisiona e avalia projetos e programas de politicas publicas, voltados
para o desenvolvimento local e regional. Avalia e emite parecer técnico
em sua area de formacao. Pode ser solicitado como consultor, atuando no
planejamento, no marketing governamental e em campanhas eleitorais de
todos os niveis. Pode ainda atuar como assessor de parlamentares ou

analista politico.

2.4. ESTRUTURA CURRICULAR

O Curso superior de tecnologia em Politicas e Estratégias Publicas do
UNIFACEX concebeu a oferta da Matriz Curricular do Curso a partir do
reconhecimento de 04 eixos tematicos que norteiam a articulacao dos
componentes curriculares entre si, garantindo os preceitos da flexibilidade,
interdisciplinaridade e acessibilidade metodoldgica, segundos as
disciplinas, cargas horarias e divisdes curriculares por semestre letivo
(periodo do curso), abaixo definidas.

Além da articulacao relativa ao conteludo, estabelecidas pelos eixos
tematicos, a concepcao da matriz curricular do curso prevé, em todos os
semestres letivos, a unidade curricular de Praticas e Projetos Integrativos
com a proposta de articular os conteudos curriculares desenvolvidos no
semestre com a pratica/vivéncia de uma organizacao comercial. Ademais,
a disposicao da unidade curricular em pauta permite a gestdo académica,
no ambito da coordenacao do curso, estimular, entre docentes e discentes,
a interdisciplinaridade entre as unidades curriculares, bem como controlar
a efetividade das acdes com link e acesso ao mercado.

Ao término dos moddulos Médulo | e Médulo |, o discente que
conseguir aprovacao em todas as disciplinas recebera um diploma com

certificacao intermediaria em Analista em Estratégias Publicas.

Relacao de todas as disciplinas do Curso com as suas respectivas
Cargas Horarias
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PERIODO DISCIPLINA CARGA HORARIA
1 Leitura e Producao de Texto - EaD 60
1° , | Formacdo Politica e Econbmica da
América Latina e do Brasil 60
3 Ciéncia Politica e Fundamentos do
Direito 60
a Politica Publica: formulacao,
implementacao e avaliacao 60
5 Praticas e Projetos integrativos | 100
SUBTOTAL 340
6 Planejamento Estratégico 60
2° — . . .
7 Praticas e Projetos integrativos Il 100
8 Direito Constitucional
60
9 Gestao Publica Contemporanea
60
10 | Andlise Econ6mica - EaD 60
SUBTOTAL 340
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11 | Orcamento Publico, financas e LRF 60
3¢
12 | Marketing Governamental e 60
Eleitoral - EaD

13 | Direito Administrativo 60
14 | Direito Eleitoral 60
15 | Praticas e Projetos integrativos 100
16 | Gestdao de Pessoas 60
SUBTOTAL 400
17 | Gestdo de Campanha Eleitoral : 60

comunicacao e logistica

4° 18 | Litacdes, Contratos Administrativos e

Convénios - 60
19 | Tépicos Especiais em gestao publica 60
20 | Praticas e Projetos integrativos IV 100
21 | Auditoria, Controle e Governanca 60
22 | Optativa - EaD 60
SUBTOTAL 400

Disciplinas: 1.480

Atividades Complementares: 120

TOTAL (1+11+111): 1.600h

Optativa: Libras ou Empreendedorismo.
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2.4.1 MATRIZ DE CONVERGENCIA DAS DISCIPLINAS E SUAS
RESPECTIVAS COMPETENCIAS DE CURSO

DISCIPLINA/COMPETENCIA

LEITURA E PRODUCAO DE
TEXTO - EAD

POLITICA PUBLICA:
FORMULAGAO,_ )
IMPLEMENTAGAO E AVALIACAO |  x

FORMACAO POLITICA E
ECONOMICA DA AMERICA

LATINA E DO BRASIL X X X
CIENCIA POLITICA E

FUNDAMENTOS DO DIREITO X X

PRATICAS E PROJETOS

INTEGRATIVOS | X X X X
DIREITO CONSTITUCIONAL X X

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

PRATICAS E PROJETOS
INTEGRATIVOS I X

ORCAMENTOS PUBLICO,
FINANCAS E LRF

GESTAO PUBLICA
CONTEMPORANEA X X X

DIREITO ADMINISTRATIVO

MARKETING GOVERNAMENTAL

E LEITORAL X

ANALISE ECONOMICA - EAD X X X
AUDITORIA, CONTROLE E

GOVERNANCA X

DIREITO ADMINISTRATIVO X X

DIREITO ELEITORAL X X X

GESTAO DE CAMPANHA
ELEITORAL: COMUNICACAO E
LOGISTICA X

LITACOES, CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS E

CONVENIOS X
ETICA NO SERVICO PUBLICO X

GESTAO DE PESSOAS X X X

TOPICOS ESPECIAIS EM

GESTAO PUBLICA X

PRATICAS E PROJETOS
INTEGRATIVOS IV X X X X
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LEGENDA - COMPETENCIAS CONFORME PPC

Competéncia
01

 Elaborar, coordenar, executar e avaliar politicas, programas e projetos sociais junto a
érgaos estatais, privados e ndo-governamentais;

Competéncia
02

* Prestar orientacdo e encaminhar providéncias, seja no ambito individual, grupal ou popul
sentido de atender e defender os seus direitos;

Competéncia
03

 Construir, executar e avaliar pesquisas, incluindo estudos socioecon0micos com 0s usuar
contribuir para a andlise da realidade social e subsidiar as acdes profissionais nas instituicd
privadas e ndao governamentais;

Competéncia
04

* Planejar, organizar e administrar acdes no contexto governamental,

Competéncia
05

* Trabalhar em equipe interdisciplinar, contribuindo para o planejamento e monitoramento
publicas;

Competéncia
06

* Capacitar técnica e politicamente representantes da sociedade civil para gerir politicas p
vistas a firmacdo de uma cultura democratica. Capacidade de assumir uma postura critica
dos sujeitos coletivos e dos movimentos sociais na solidificacdao dos direitos sociais e humg
a sociedade brasileira.

Competéncia
07

* Desenvolver atividades de assessoria e consultoria em monitoramento e avaliacdao de po

Competéncia
08

* Planejar, organizar e implementar projetos e programas sociais na drea da gestao publica

2.5.

CONTEUDOS CURRICULARES

A disposicao dos conteudos curriculares foi concebida a partir da

reflexao do desenvolvimento do perfil profissional do egresso e considera

as atualizacdes mercadolégicas e operacionais do Curso de Tecnologia em

Politicas e Estratégias Publicas identificadas na unidade curricular e nas

atividades

multiprofissionais. Essa foi gerada, na concepcao da

coordenacao do curso, e NDE, como uma ferramenta capaz de induzir o

corpo discente a estabelecer um contato com o mercado, que, por

conseguinte,

contribua de forma ativa para o processo de ensino-

aprendizagem, ao tempo que seja passivel de controle por parte da

coordenacao.
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A disposicao dos conteddos curriculares respeita, ainda, a
distribuicao e a adequacao de carga horaria entre as unidades curriculares;
a acessibilidade metodolégica; sendo estas varidveis, alvo de constantes
revisoes por parte do NDE. Cabe ressaltar que o acervo, por ter a maior
parte em formato digital, possui obras sempre atualizadas,
proporcionando, ao discente, vivéncias com temas mais contemporaneos
e, dessa forma, ele consegue se atualizar em leituras a posteriores, nao
ficando preso apenas ao docente em sala de aula.

O curso estd cumprindo as exigéncias das Diretrizes Curriculares
Nacionais para Educacdo das Relacdes Etnico-raciais e para o Ensino de
Histéria e Cultura Afro-brasileira e africana e indigena, conforme o
disposto na Lei n°® 11.645 de 10/03/2008, na Resolucao CNE/CP n° 01, de
17 de junho de 2004 e na Lei n° 10.639, de 09 de janeiro de 2003 com a
disciplina de Histoéria, Sociedade e Cultura e em outras atividades de
forma transversal. Referéncia localizada nas pdaginas 44 e 88. No que
tange as Diretrizes Nacionais para Educacdao em Direitos Humanos e
Politicas de educacao ambiental, conforme o disposto na Lei n°® 9.795, de
27 de abril de 1999 e no Decreto n® 4.281, de junho de 2002, a Instituicao
estd cumprindo as exigéncias das legislacdes através das disciplinas de
Direitos Humanos, Meio Ambiente e Sustentabilidade e em outras
atividades de forma transversal. Referéncia localizada nas paginas 44 e 89.

Os conteldos curriculares por unidade curricular estao dispostos no
item 5.9 “Ementario e bibliografia basica e complementar das disciplinas

do curso”.

2.6. METODOLOGIA

E preciso estabelecer uma nova postura frente ao conhecimento,
chegando-se a dar mais importancia a ciéncia como criacdao continua. O
cerne de todo fazer universitario € o conhecimento e as relacbes que em

torno dele se estabelecem por meio de sua producao, transmissao,
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apropriacao e disseminacao, a partir e para a realidade social. O aluno
precisa aprender a estudar por si mesmo.

A evolucao do conhecimento é de tal ordem que o curso nao
consegue supri-lo integralmente. Consoante esse conceito, a equipe
docente deve pautar sua acao educativa em procedimentos que
promovam a autonomia do aluno e a sua capacidade de andlise e de
interpretacao. Tendo em vista essas colocacdes, o UNIFACEX busca adotar
uma metodologia de ensino que tenha como fundamentos expressos:

a) assumir que o conhecimento nao é algo pronto, acabado e
verdadeiro, mas provisério, relativo, datado no tempo e no espaco,
produto da investigacao, podendo ser alterado;

b) assumir a procura da criatividade, concebendo o estudo, por meio
de novas formas de selecao e articulacao do conteldo, como uma
situacao construtiva e significante que ocorre a partir de temas, questdes
e problemas;

c) garantir uma situacao em gque nao predomine a sintese e em que
possa ocorrer o equilibrio entre sintese e analise. Nesse sentido, algumas
acoes serao prioritarias no que se refere a inovacao pedagodgica e a
formacao do profissional cidadao;

d) avaliar continuamente os processos curriculares entendidos como
curriculos em acao, como forma de garantir a consonancia dos objetivos
da IES com as exigéncias sociais e 0 avanco cientifico-tecnolégico;

e) garantir a qualificacao didatico-pedagdgica do docente aliada ao
desenvolvimento de propostas inovadoras quanto aos métodos e as
técnicas de ensino que levem em conta as especificidades de sua clientela;

f) promover a integracao com as forgas sociais em todas as suas
instancias, objetivando a insercao do aluno na realidade concreta

enguanto processo que alia teoria e pratica.

2.7. ’ESTAGIO SUPERVISIONADO CURRICULAR (ESTAGIO
OBRIGATORIO)

Nao tem previsao na proposta curricular.
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2.8. ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As atividades complementares (ATCs) estao na Estrutura Curricular do
curso superior de tecnologia em Politicas e Estratégias Publicas do
UNIFACEX com o objetivo de fomentar a atualizacao permanente do corpo
discente no ambito do ensino, iniciacdo cientifica e extensdo em
conformidade com as Diretrizes Curriculares para o curso.

O curso superior de tecnologia em Politicas e Estratégias Publicas do
UNIFACEX define a carga horaria de 120 horas para atividades
complementares, que devem ser integralizadas ao longo do curso. O
cumprimento minimo destas é obrigatério para conclusao do curso. As
atividades complementares, para serem validadas, devem estar em
consonancia com a formacao pretendida e alinhada com as atividades e
categorias previstas no Manual de Atividades Complementares do
UNIFACEX.

Por meio desses critérios, é garantida ao discente a premissa de
flexibilidade no cumprimento da carga horaria das ATCs, uma vez que
essas podem ser obtidas externamente pelo discente, sendo a ele
atribuida a responsabilidade (obrigatoriedade) pela identificacao,
participacao e monitoramento do cumprimento desse requisito.

Com o intuito de estimular o cumprimento das ATCs, sao promovidas
pelo curso, por meio da Coordenacao de Pesquisa e Extensao - CPE,
diversas atividades, a saber: seminarios, minicursos, coléquios, jornadas,
visitas técnicas, simpdsios, monitoria de ensino e extensao, publicacao de
trabalhos, iniciacdo cientifica, participacao em defesas de teses,
dissertacdes e monografia da area, organizacao de eventos, estagio nao
obrigatdrio, dentre outras. Além das atividades realizadas internamente, o
curso estimula a participacao dos alunos em congressos locais, regionais,
nacionais e internacionais, encontros, atividades em geral da area,

oferecidas por outras instituicoes.
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As atividades complementares sao institucionalizadas pelo UNIFACEX
através de Manual préprio (anexo o Manual do aluno). A partir das
diretrizes deste manual, o curso superior de tecnologia ofertado com o
auxilio de um sistema de informacao acompanha o processo de ATC.

O acompanhamento é realizado da seguinte maneira: o aluno preenche
o relatério de atividade complementar e anexa o documento
comprobatério da atividade desenvolvida. Esses relatorios e a
comprovacao da atividade sao analisados quanto aos seguintes aspectos:
veracidade, coeréncia técnica e alinhamento de categoria, considerando
as determinacdes expressas no manual de ATC. A anadlise é realizada pela
coordenacao que, ao validar o relatério apresentado, lanca a carga horaria
compativel no sistema. O sistema foi desenvolvido por equipe prépria de
informética do UNIFACEX e serve a todos os cursos da instituicao.

2.9. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Conforme legislacao atual dos Cursos Superiores Tecnoldgicos, nao
ha obrigatoriedade de ofertar o trabalho de conclusao de curso. No
entanto, na matriz curricular esta prevista a realizacao de atividades de

conclusao da disciplina de Praticas Integrativas em Politicas e Estratégias

Publicas.
2.10. APOIO AO DISCENTE
2.10.1. ACOLHIMENTO

No primeiro dia de aula do académico, o aluno tem acesso ao
Manual do Aluno disponibilizado via AVA, com todas as informacdes
relevantes e que dizem respeito a sua futura vida académica. Também, no
inicio dos semestres letivos, uma palestra é proferida pelo coordenador de
cada curso, o que ajuda na propagacao do contelddo supracitado. Aos

ingressantes sao oportunizadas reunides com palestras sobre o perfil de
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cada curso, a missao e a filosofia institucional, os servicos ofertados,
direitos, deveres e normas académicas. Os alunos tém acesso a todos os
espacos comuns da instituicao. Além disso, os discentes do Centro
Universitario FACEX sao apoiados constantemente via suporte académico
e pedagdgico dos professores, contratados em regime de tempo integral e
parcial. Estes possuem horario de atendimento exclusivo para os alunos
que necessitem de esclarecimentos pedagdgicos, servico comum a todos

OS CUrsos.

2.10.2. APOIO PSICOPEDAGOGICO AO DISCENTE

As politicas do UNIFACEX para apoio psicopedagdgico aos discentes
estdo estabelecidas no SERVICO DE APOIO PSICOPEDAGOGICO AO
ESTUDANTE, a disposicao na instituicdao, e tem como intuito auxiliar o
estudante nas dificuldades naturais encontradas no processo de
aprendizagem e de sua adaptacao as atividades de ensino, pesquisa e
extensao incluindo desde a recepcao aos novos estudantes até o
acompanhamento e apoio as suas necessidades, ligadas direta ou
indiretamente a vida académica.

Encaminhamentos ao Setor de Psicopedagogia dos alunos com
dificuldades no aprendizado, no relacionamento ou na produtividade
académica, sao acdes previstas e utilizadas no cotidiano académico, seja
de modo espontaneo (quando a aluno por sua iniciativa e conta propria
procura o referido Setor da IES e realiza atendimento), seja de modo
provocado, quando passa a existir um encaminhamento do aluno pela
Coordenacao do Curso, a partir ou nao de pedido de algum docente

especifico do Curso.

2.10.3. MECANISMOS DE NIVELAMENTO

-50-



PROJETO PEDAGOGICO

UNIFACEX

CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM POLITICAS E ESTRATEGIAS PUBLICAS

O UNIFACEX considera o processo seletivo como o momento prévio
de andlise diagndstica do perfil do recém-ingressante. A partir do mesmo
e em conjunto com as avaliacdes regulares em sala de aula, que é vista
como um instrumento diagndstico que aponta e corrige 0os rumos do
processo de ensino e aprendizagem, é planejado o nivelamento dos alunos
em areas/disciplinas/conhecimentos basicos (quando necessario e se
justificar).

Nesse sentido, a IES, com o auxilio dos setores competentes e
colegiado dos cursos, propicia ao corpo discente atendimento de apoio, ou
suplementar, as atividades de sala de aula, buscando identificar e vencer
0os obstaculos estruturais e funcionais ao pleno desenvolvimento do
processo educacional. A politica institucional para este segmento tem os
seguintes objetivos:

Acompanhamento e orientacao didatica, de modo prioritario,
aos alunos ingressantes com dificuldades de aprendizagem;

Orientacao aos alunos que apresentem dificuldades,
detectadas por meio do processo seletivo, em sala de aula, nas
disciplinas ditas basicas;

Organizacao de atividades didaticas preventivas e/ou
terapéuticas, presenciais ou nao;

Oferta de cursos de extensao em lingua portuguesa e
matematica bdsica. Esses cursos de nivelamento visam suprir as
deficiéncias basicas dos alunos que nao consigam acompanhar
adequadamente o aprendizado. Dessa maneira, acredita estar
atendendo os alunos que estavam temporariamente afastados da
vida escolar e aqueles que necessitam de reforco das bases de
ensino médio;

Desenvolvimento de turmas de nivelamento compativeis com

as prioridades de cada curso.
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2.10.4. ATENDIMENTO EXTRACLASSE

A todos os alunos é disponibilizado um apoio pedagdgico realizado
pelos professores, previsto em suas atribuicbes docentes regulares. Todos
0s cursos possuem uma Coordenacao a quem cabe orientar os alunos com
relacao as diversas questdoes e problemas que enfrentam no dia a dia do
Curso e nas suas peculiaridades.

Para o atendimento geral dos discentes existem, na Central de
Relacionamento da Instituicao, setores de atendimento financeiro, setor
de atendimento académico ao discente, setor de controle académico,
setor de admissao e matricula, setor de diplomas, secretaria geral etc.,
tudo devidamente estruturado e organizado para dar todo o suporte aos
alunos nas suas mais variadas necessidades e demandas. A Central de
Relacionamento estd aberta diariamente nos 03 (trés) turnos do dia, além
do sabado, funcionando em horario especial.

Importante lembrar que varios dos servicos e dos atendimentos que
sao prestados na Central de Relacionamento, atualmente, j& podem ser
prestados virtualmente por meio do site do UNIFACEX, através dos varios

sistemas especificos de servicos disponiveis virtualmente.

2.10.5. MONITORIA

De acordo com o regimento geral do Centro Universitario Facex, a
monitoria, como atividade académica auxiliar, é exercida por aluno regular
de curso de graduacao do Centro Universitario que ja tenha cumprido, de
forma exitosa, a disciplina ou a atividade programada para o exercicio da
monitoria. Em caso extraordindrio, alunos que demonstrem plena
competéncia da disciplina poderao ser monitores, mesmo sem terem
cursado a matéria em questdao, desde que a plena competéncia seja

aferida pelo professor da disciplina. As monitorias sao contabilizadas
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academicamente como atividades complementares, segundo normas
especificas da instituicao.

A funcao do monitor é voluntéaria, ndo constitui cargo ou emprego e
nem gera vinculo empregaticio de qualquer natureza com a IES. Durante o
periodo de vigéncia da Monitoria, o aluno terd como incentivo da
Instituicdo a isencao de taxas. O aluno devera ter disponibilidade de, no
minimo, 6 (seis) horas semanais, distribuidas entre o acompanhamento do
professor regente da disciplina, na participacao em sala de aula e nas
atividades técnico didaticas, ligadas ao ensino da disciplina, conforme
plano de trabalho a ser apresentado a Coordenacao do Curso.

O aluno do Curso superior de tecnologia em Politicas e Estratégicas
Pdblicas tanto pode se candidatar, desde que atenda aos requisitos
descritos, como pode participar engquanto usuario dos servicos de

monitoria.

2.10.6. ORGANIZACAO ESTUDANTIL

O UNIFACEX incentiva a participacao do aluno na vida institucional
considerando que é nessa funcao gue reside a sua esséncia e 0 seu
principal motivo de existir. A formacao do cidadao ético, participativo e
proativo se concretiza por meio de suas acdes como académico, as quais,
depois, se integram ao meio social.

No UNIFACEX, o ponto de vista do aluno é primordial para o
aperfeicoamento das politicas e das praticas desta IES, por isso estimula-
se a participacao da representacao discente nos Colegiados de Curso, na
CPA e nos Conselhos Superiores. Além dessa participacao, os alunos dos
cursos também estruturam e gerenciam as representacdes via diretério
central, 6rgao maximo da representacao estudantil. O principio que rege
essas representacdes é o respeito com as normas vigentes, as leis, os
estatutos, os regimentos e outros devidamente estatuidos.

O Diretério Central dos Estudantes do UNIFACEX é cognominado DCE

André de Albuquergue Maranhao e recebe o apoio da Instituicao no que
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diz respeito a estrutura fisica e de material para o exercicio de suas
funcdes. Vale ressaltar que os apontamentos feitos pelo DCE do UNIFACEX
sao considerados, apreciados e discutidos pela Reitoria desta IES; sendo
pertinentes e viaveis, tais contribuicbes sao encaminhadas para

implementacao a curto, médio e longo prazo, conforme seja o caso.

2.10.7. CONCESSAO DE BoLsas

O desenvolvimento da acao social escolar tem sido reconhecido
como um dos fatores criticos de sucesso da Instituicdo, tendo como
objetivo a concessao de auxilios econdbmicos, bem como a prestacao de
outros servicos. O Centro Universitario FACEX tem como politica oferecer
apoio social direto aos estudantes economicamente mais carentes e cujos
agregados familiares nao consigam, por si so, fazer face aos encargos
inerentes a frequéncia nos cursos pretendidos. As bolsas, portanto, visam
a propiciar ao estudante condicdes basicas para a continuidade do custeio
da vida académica e, sempre gue possivel, compatibilizando a natureza do
trabalho com a 4rea de formacdao do aluno. O critério de concessao da
bolsa é a andlise da situacdo socioecondmica e de desempenho escolar do
aluno, através do programa especifico, somada a outras possibilidades
previstas nos chamamentos. A politica de bolsas para o aluno desenvolve-
se por meio das seguintes modalidades: bolsa trabalho, bolsa PROUNI,

bolsa colaborador, bolsa PIE (programa de incentivo educacional).

2.10.8. ESTAGIOS NAO OBRIGATORIOS

O Curso superior de tecnologia em Politicas e Estratégias Publicas do
UNIFACEX reconhece no estdgio uma singular oportunidade de
aprendizagem para o aluno, tendo em vista permitir a ele um contato
direto com as praticas operacionais cotidianas das varias profissoes

juridicas, sempre em um ambiente de realidade profissional. Por meio da
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consolidacao dos conhecimentos teéricos ja adquiridos e do
desenvolvimento sociopessoal, os alunos, a partir da integracao destes
com o0s varios sujeitos envolvidos no cenario do ambiente de estagio,
terao a oportunidade de vivenciar uma realidade que certamente fara
parte de seu dia a dia profissional. Nos termos da legislacao nacional em
vigor, especificamente a Lei n% 11.788/2008, que regula o estagio nao

obrigatdrio de estudantes de cursos superiores, no seu artigo 19:

O Estagio é ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no
ambiente de trabalho, que visa a preparacdao para o trabalho
produtivo de educandos que estejam frequentando o ensino regular,
em instituicOes de educacao superior, de educacao profissional, de
ensino médio, da educacado especial e dos anos finais do ensino
fundamental, na modalidade profissional da educacdao de jovens e
adultos.

Assim, o estagio faz parte do projeto pedagdgico do curso, além de
integrar o itinerario formativo do educando, e visa ao aprendizado de
competéncias préprias da atividade profissional e a contextualizacao
curricular, objetivando o desenvolvimento do educando para a vida cidada
e para o trabalho. O estagio poderd ser obrigatdrio (supervisionado,
curricular) ou nao obrigatério, conforme determinacao das diretrizes
curriculares da etapa, modalidade e darea de ensino e do projeto
pedagdgico do curso.

Os alunos do curso superior de tecnologia em Politicas e Estratégias
Publicas do UNIFACEX, nas normas internas desta IES, estao autorizados a
realizarem seus estagios nao obrigatérios em qualquer periodo/eixo do
curso.

O Estagio nao obrigatério é aquele desenvolvido como atividade
opcional, sendo exercido segundo as regras e as diretrizes da Lei n2.
11.788/2008 e segundo as capacidades e as habilidades técnicas e
académicas ja& dominadas pelo aluno devidamente matriculado nas
disciplinas regulares do curso, em uma dada etapa do curso, de modo que,
a cada periodo letivo subsequente, o aluno esteja apto a desempenhar
novas atividades e atribuicdes em estagios ndao obrigatdrios, segundo um
processo crescente de conhecimentos e habilidades técnico-profissionais.
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Nessa otica, as atividades de estagio possiveis de serem exercidas
pelos alunos do curso superior de tecnologia em Politicas e Estratégias
Pdblicas por meio de estdgios nao obrigatérios nos diversos érgaos e
instituicdes (publicas e privadas), bem como junto a profissionais liberais,
devem necessariamente obedecer a um conjunto de critérios de
conhecimento tedrico prévio, cujo controle se da por meio da verificacao
da compatibilidade das atividades de estagio pretendidas pelo
aluno/empresa com o periodo letivo em que se encontra regularmente
matriculado o referido aluno, de modo que somente seja autorizado ao
aluno desenvolver atividades, de estdgio nao obrigatério, compativeis com
os conhecimentos tedricos ja angariados nas disciplinas dos periodos
letivos anteriores, em gque o aluno obteve aprovacao por nota e frequéncia.

O Estagio nao obrigatdrio s6 podera ser realizado através de Agentes

de Integracao ou empresas previamente e devidamente conveniadas com
o Centro Universitario Facex.
Todo estagio deve ser precedido de um Plano de Atividades (PA) para
nortear a atuacao e insercao do aluno no ambiente de estagio. Tal plano
de atividades do estagiario, elaborado conjuntamente pelas 3 (trés) partes,
serd incorporado ao Termo de Compromisso de Estagio TCE por meio de
aditivos a medida que for avaliado, progressivamente, o desempenho do
estudante.

O processo de avaliacdo é continuo, tendo como referéncia o
desempenho do estagiario e o seu Plano de Atividade. As atividades para
avaliacao sao realizadas através de relatérios elaborados pelo estagiario.
O relatério sera avaliado pelo professor orientador e homologado pelo
Assessor de estagio.

Cabe a assessoria de estagio realizar visitas in loco para avaliar o
trabalho desenvolvido pelo aluno estagiario, ou outros meios de
acompanhamento que forem julgados necessarios.

Existe uma politica de Estagio na Instituicdo que da suporte ao
Estdgio ndao obrigatério, em consonancia com os coordenadores e

professores orientadores de todos os cursos de graduacao, visando a
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preparacao para o trabalho produtivo de alunos, bem como ao
desenvolvimento do Programa e ao acompanhamento dos estagiarios nas
empresas concedentes para crescimento pessoal e profissional. Mantém-
se contatos com Empresas, Agentes de Integracao e Instituicoes em geral,
objetivando ampliar o rol de empresas conveniadas e ofertantes de
estdgio e empregos, que tem como canal de divulgacao das vagas o
Ambiente Virtual de Aprendizagem. Evidencia-se ainda que ocorrem
orientacdes peridédicas com os alunos para a elaboracao de curriculos, a
conducao de como se portar no processo de entrevista de emprego e

outros encaminhamentos necessarios.

2.11. GESTAO DO CURSO E OS PROCESSOS DE AVALIACAO
INTERNA E EXTERNA

A politica adotada pela Instituicao para a avaliacao institucional visa
a assegurar uma sistematica de avaliacao interna e externa, que
contemple as dimensdes qualitativa e quantitativa, vitais para o
acompanhamento e o aperfeicoamento do modelo de gestao atual.

Para o sucesso do planejamento e da gestao organizacional, e para
gue os objetivos e metas aqui definidos sejam efetivamente atingidos, é
fundamental que haja um acompanhamento efetivo de todo o processo de
elaboracao e implantacao do PDI, bem como verificar se os resultados
obtidos estdao em consonancia com os planejados. O acompanhamento
dos objetivos e das acoOes realizadas permite que 0s mesmos possam ser
revistos e alterados, ante o dinamismo do processo educacional.

Em sendo assim, seja para cuidar que as acles estejam sendo
cumpridas, seja para rever as metas inicialmente estabelecidas, o
UNIFACEX faz o constante acompanhamento do Plano de Desenvolvimento
Institucional, dos objetivos tracados e das metas estabelecidas por meio

de um processo bem definido de avaliacao.
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Nesse sentido, os objetivos e metas que foram frutos de ampla
discussao devem ser acompanhados por toda a comunidade académica.
Nessa perspectiva, a avaliacao do desenvolvimento institucional € um
processo de criacao de cultura, de busca continua de atualizacao e de
autossuperacao pelos atores-sujeitos e de autorregulacao institucional, ao
nivel das estruturas de poder e do sistema, assegurando, assim, sintonia
com as mudancas operadas no entorno, na economia, na ciéncia e
tecnologia.

Pressupbe o envolvimento e a disposicao de cada ator-sujeito do
processo universitario na busca de patamares superiores de qualidade e
de relevancia de seu fazer académico. Trata-se de um processo de
mudanca e de melhoria lento, gradual, com avancos e retrocessos, de nao
acomodacao, de compromisso com o futuro.

Nesse contexto, o Projeto Politico Pedagdgico do curso superior de
Politicas e Estratégias Publicas constantemente sofre avaliacdes e anadlises
da Coordenacao do Curso e do Nucleo Docente Estruturante (NDE),
visando seu aprimoramento e sua melhoria continuados dentro de um
processo de atualizacao focado basicamente nas mudancas pedagdgicas e
curriculares que o curso precisa implementar, no tempo e no espaco, no
seu cotidiano académico e fazer pedagdgico.

Nas reunides ordinarias do NDE, tais verificacbes sao feitas sempre
com a participacao opinativa do Conselho de Curso (CONSEC) ou por
grupo especifico de docentes de disciplinas e/ou atividades académicas
diretamente ligadas ou com interesses pedagdgicos nas discussdes e
solucdes em andlise, visando a ampliacao dos debates e do alcance das
solucdes. Para tanto, esse processo permanente de avaliacao interna do
Curso leva sempre em consideracao:

a) o desempenho global do Curso, compreendendo todas as

modalidades de ensino e extensao por ele desenvolvidas (em suas

mais variadas atividades, acdes, projetos e programas);

b) o atendimento dos Padrbdes de Qualidade fixados para a area do

Curso;
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c) Relatérios de usabilidade, atividades e interacdes do ambiente

virtual de aprendizagem;

d) os resultados do ENADE;

e) os resultados das Avaliacbes Institucionais da Comissao Prdépria

de Avaliacao (CPA) da IES sobre todo o Corpo Docente do Curso com

Disciplinas, sobre o Curso em si, sua Coordenacao e sobre a propria

IES, Sede e Polos, avaliacoes institucionais, sendo essas realizadas

no final dos mddulos das disciplinas. Participam o Corpo Docente,

Corpo Discente e a Coordenacao do Curso.

f) Resultados de avaliacao externa.

Todos esses elementos servem de base para uma reflexao somativa
na o6tica de aprendizagem colaborativa, compreendendo se o perfil do
egresso vem sendo alcancado a partir dos desenhos de formacao
apresentados. E, concomitantemente a isso, se todo o contexto dos
servicos institucionais atende a contento ao nosso graduando, tendo como
eixo norteador a sua melhor aprendizagem.

Essa perspectiva de leitura permanente da qualidade da formacao
perpassa pela adocao do comportamento de reflexao - amadurecimento -
ajustes - acbes de aperfeicoamento. Os insumos devem levar a
Coordenacao e seu NDE a ponderar sobre as variaveis que tem
interveniéncia na execucao do perfil do egresso.

Ainda, estabelece o Nucleo de Educacdao a Distancia - NEAD que
todos os cursos devem realizar, em intervalos minimos de trés anos, uma
analise obrigatdria para a atualizacao dos componentes curriculares que
tenham sofrido inovacdes ou mudancgas no periodo, bem como proceder a
revisdao dos conteddos produzidos para o0s materiais didaticos
institucionais, como os e-books de cada disciplina e os respectivos objetos

de aprendizagem, formando um ciclo PDCA continuo de melhoria.
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2.12. ATIVIDADES DE TUTORIA

O tutor a distancia, no Centro Universitario Facex, deve mediar o
processo pedagdgico, junto a estudantes, por meio de esclarecimento de
duvidas, promovendo espacos de construcao coletiva de conhecimento,
selecao de material de apoio e sustentacao tedrica aos conteldos e
participar dos processos avaliativos de ensino-aprendizagem junto com os
docentes.

Essa rotina ocorre necessariamente de forma planejada. Este
profissional deve
conhecer o projeto pedagdégico do curso, o material didatico e o conteldo
especifico das disciplinas sob sua responsabilidade, a fim de auxiliar os
estudantes no desenvolvimento de suas atividades individuais e em grupo,
fomentando o habito da pesquisa, esclarecendo duvidas, bem como dando
suporte ao uso das tecnologias disponiveis. Pode participar de momentos
avaliativos obrigatérios, tais como avaliacdes, aulas praticas em

laboratérios e estagios supervisionados, quando se aplicam.

2.13. ~ CONHECIMENTO, HABILIDADES E ATITUDES
NECESSARIAS AS ATIVIDADES DE TUTORIA
A contratacao do corpo de tutores é realizada em conformidade com
a necessidade da instituicao. A selecao respeita as seqguintes
caracteristicas: analise curricular, dinamica de grupo, entrevista e outras.
O processo é coordenado pela Geréncia de Recursos Humanos e
subsidiariamente pelo NEAD, em conformidade com o plano de carreira do
pessoal técnico-administrativo. Para ser admitido, é desejavel que haja
exigéncias de qualificacao, tais como: ser inovador no desempenho de
suas tarefas, na area especifica das funcdes que exerce, e possuir dominio
das ferramentas da tecnologia da informacao; ser empatico e democratico
em relagcao aos colegas; demonstrar dominio de conhecimentos na sua
area de trabalho; estar predisposto a formacao continua e ter sinergia com

os valores institucionais.
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O funcionario tutor é admitido pelo UNIFACEX, no nivel inicial do
respectivo cargo, apés habilitacdo no processo de selecao supracitado. A
admissao dar-se-3a, inicialmente, por um periodo de 45 dias, prorrogaveis
ou nao, conforme o caso, por mais 45 dias, ouvido o superior imediato.

O ingresso do funcionario na carreira, em carater definitivo, é validado
apés um periodo de experiéncia de que trata o paragrafo anterior,
mediante indicacao para que a mantenedora faca sua contratacao
definitiva em concordancia com a consolidacao das leis do trabalho-CLT.

Os tutores selecionados para trabalhar no NEAD, quando nao detiveram
experiéncia ou formacao anterior na modalidade, passam por um

programa de qualificacao em servico que contempla o0s seguintes

componentes:
Curso Carga Horéria | Oferta
Atendimento ao discente na EaD 10h Permanente
Introducdo a Educacao a Distancia 30h Permanente
Técnicas de Tutoria na EaD 20h Permanente
Ferramentas e tecnologias utilizadas na | 10h Permanente
EaD
2.14. TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO NO

PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM

No aspecto estritamente pedagdgico e académico, tem-se que o
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), importante
ferramenta/instrumento de apoio didatico pedagdégico ao docente, € um
valiosissimo mecanismo virtual de suporte as suas necessidades de ensino,
tendo em vista que, por meio de qualquer computador com acesso a
internet em qualquer parte do mundo, o professor podera executar
inUmeras tarefas e acdes nao presenciais em ambiente virtual. Todo
conteldo informativo e documental de carater académico e administrativo
institucional no UNIFACEX, quando disponivel, sempre serd postado na
internet através do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), disponivel
24hs por dia, diretamente em link préprio no site do UNIFACEX
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(http://www.unifacex.com.br) ou diretamente no endereco eletronico:

http://ava.unifacex.com.br/grad/

Nesse ambiente, que é o meio-veiculo oficial de comunicagao virtual
da IES, todos os alunos, professores, coordenadores e demais 6rgaos e
dirigentes da instituicao de ensino podem manter contato permanente uns
com os outros para os mais diversos propdsitos, postar materiais, realizar
uma série de tarefas (como avaliacbes on-line) e se utilizar de varias
ferramentas.

Os professores, por exemplo, enviam seus materiais pedagdgicos e
comunicados diretamente junto aos alunos (tais comunicados, além de
ficarem no AVA, podem ser encaminhados via e-mail). A Coordenacao do
Curso, por exemplo, pode enviar comunicados importantes para uma
turma especifica ou para todos os alunos do Curso, além de poder postar
materiais. O uso do AVA é obrigatdrio e cabe aos alunos, professores e
coordenacoes de curso o constante e produtivo acesso continuo a tal
ferramenta.

Ainda no aspecto do suporte didatico-pedagdgico aos docentes, tem-
se outro importante 6rgao da IES, que é o Nucleo de Educacao
Permanente (NEP), responsavel pela oferta continuada de atividades e
acOes voltadas, basicamente, para o desenvolvimento profissional do
corpo docente do UNIFACEX, ministrando oficinas, palestras, minicursos,
grupos de debate e semindrios de discussao sobre os mais variados temas
do mundo académico, todos ligados a atividade docente.

Temas como processos de avaliacao da aprendizagem, relacao
professor-aluno, métodos e técnicas pedagdgicas, ferramentas de ensino,
dentre outros sao continuamente trabalhados junto aos docentes, seja de
forma automatica ou de forma provocada, mas sempre no ambito da

atualizacao profissional.

2.15. SALA VIRTUAL
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O ambiente virtual de aprendizagem utilizado, no que tange as
disciplinas na modalidade a distancia, é o da SAGAH, solucdes
educacionais integradas, que engloba conteldo, tecnologia e servicos
para entregar uma experiéncia de aprendizagem completa para
Instituicbes de Ensino Superior e seus alunos. A plataforma apresenta
materiais, recursos e tecnologias apropriadas, tais como: aprendizagem
ativa, sala de aula invertida e aprendizagem adaptativa.

A plataforma é de facil acesso e compreensao. Possui atividades
diversificadas e a comunicacao por ela é muito simples, facilitando a
interacao entre docente, tutor e alunos, motivando, assim, o discente a
estar participando das atividades de forma continua e, dessa forma,
facilitar o aprendizado. Cabe salientar que, ao término dessas disciplinas,
os alunos fazem uma avaliacao com o objetivo de que a coordenacao,
junto ao corpo do Nucleo Docente Estruturante, possa estar melhorando

cada vez mais a sua execucao.

2.16. MATERIAL DIDATICO

O material didatico, disponibilizado aos docentes, € da SAGAH ou
contelddos do NEAD. Sua plataforma atende perfeitamente aos conteldos
curriculares das referidas disciplinas e perfil do egresso. De linguagem
acessivel e com diversas interacdées com o aluno, como videos, exercicios,
foruns, textos, infograficos, acervos multiplos, dentre outros, facilita a
aprendizagem dos discentes. Todo material didatico é validado pela
equipe multidisciplinar da instituicao e pelo corpo docente e tutores das
disciplinas.

Nessas disciplinas, a metodologia de ensino-aprendizagem se valera
da relacao tecnologia educacional x interesse do estudante x proatividade
da tutoria e do docente. Todos estes agentes atuam como corresponsaveis
para o atingimento do perfil do egresso.

Ao sentir-se ator de seu processo de formacao, o aluno eleva seu

entusiasmo e o professor, impulsionando-os a sair da condicao de aluno
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“ouvinte”, deixa a premissa de “repassador de aula”. Essa é a condicao
para que ambos se voltem para um novo paradigma, que se coloca como
a maior qualidade do aluno no ambito do EaD.

Os conteldos de ensino sao organizados de acordo com a visao
eminentemente processual e o desenvolvimento curricular como o campo
de intervencao e acao do professor com o aluno. Essa abordagem estd
relacionada, mais especificamente, com a selecao de contelddos, com sua
estruturacao e sequenciacao e o planejamento e a avaliacao das
atividades, considerando a interdisciplinaridade, flexibilizacao curricular e

autonomia.

2.17. _PROCEDIMENTOS DE ACOMPANHAMENTO E DE
AVALIACAO DOS PROCESSOES DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O sistema de avaliacao visa a afericao do desempenho do aluno de
forma continuada, permitindo a avaliacao do processo e do resultado
esperado, conforme definido no projeto pedagdgico do curso. A frequéncia
as aulas e demais atividades curriculares, permitida apenas aos alunos
devidamente matriculados, é obrigatéria, vedado o abono de faltas,
excetos nos casos previstos em lei. A avaliacdo de aprendizagem terd
objetivo formativo no qual se identificara as caréncias que nao foram bem
trabalhadas nas unidades letivas e que servirao de reflexao para
aprimoramento metodolégico da unidade seqguinte.

Para efeito de aprovacao em disciplina, é requerido do aluno, além
do cumprimento das exigéncias de aproveitamento estabelecidas no
Regimento Geral, que haja frequéncia minima em 75% (setenta e cinco
por cento) das aulas e demais atividades curriculares previstas na carga
horaria da disciplina, considerando-se reprovado, automaticamente,
aquele que nao satisfaca tal condicao.

O aproveitamento é avaliado a partir do acompanhamento continuo
do aluno e dos resultados por ele obtidos nas avaliacdes que consistem de

um conjunto de verificacdes de aprendizagem nas atividades académicas
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realizadas sob a responsabilidade do professor da disciplina. A verificacao
da aprendizagem consiste de qualquer instrumento ou processo utilizado,
para aferir conhecimento ou habilidade do aluno, na forma de teste, prova,
trabalho tedrico ou pratico, projeto, ou de quaisquer outras técnicas
pertinentes a programacao da disciplina, aplicados individualmente ou em
grupo, em consonancia com o Projeto Pedagdgico de cada curso.

O semestre letivo esta dividido em duas unidades e eventual exame
final, durante o periodo letivo, e expressando-se o resultado final em notas
de zero a dez.

A avaliacao da aprendizagem é feita por disciplina, ou por conjunto
de disciplinas, incidindo sobre a frequéncia e o aproveitamento, e seus
critérios serao divulgados aos alunos no inicio de cada semestre letivo,
através dos Planos de Ensino.

A avaliacao da aprendizagem, em observancia ao Projeto Pedagdgico
do Curso, engloba os conteddos ministrados, as atividades académicas, as
habilidades desenvolvidas e as competéncias requeridas do aluno. O
professor, a seu critério e com a anuéncia da respectiva coordenadoria,
pode promover trabalhos, exercicios, e outras atividades curriculares em
classe, no total de trinta por cento da nota final de cada unidade.

Os setenta por cento da nota final de cada unidade devem constar
de uma atividade avaliativa, denominada de Prova da Unidade,
obrigatoriamente com as seguintes caracteristicas: escrita, objetiva e
subjetiva, individual e sem consulta.

Cabe ao docente a atribuicao de notas de avaliacao e a
responsabilidade do controle de frequéncia dos alunos, devendo o
Coordenador fiscalizar o cumprimento desta obrigacao, intervindo em caso
de omissao.

E atribuida nota zero ao aluno que usar de meios ilicitos ou n&o
autorizados pelo professor, quando da elaboracao dos trabalhos, de
verificacdes parciais, exames ou qualquer outra atividade, que resulte na
avaliacao de conhecimento, por atribuicdes de notas, sem prejuizo da

aplicacao de sancdes cabiveis por ato de improbidade.
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Independentemente de outros critérios, deve o professor atribuir
nota 0,0 (zero) ao aluno que deixar de realizar avaliacdes ou quaisquer
atividades curriculares que lhes sejam pertinentes na data prevista.

O docente, a qualquer momento, ouvida a coordenacao de curso,
pode anular qualquer avaliacao, trabalhos, exames ou qualquer outra
atividade, que resulte na avaliacao de conhecimento, se houver suspeitas
de vicios, uso de meios ilicitos ou necessidades extraordinarias.

Atendida, em qualquer caso, a frequéncia minima de setenta e cinco
por cento as aulas e demais atividades académicas, o aluno é aprovado:

I. independente de exame final, quando obtiver média semestral igual
ou superior a sete, correspondente a média aritmética das
avaliacdes parciais realizadas durante o periodo letivo;

II. mediante exame final, quando obtiver média semestral inferior a
sete e superior ou igual a dois, e alcancar média final nao inferior a
seis, esta resultante da média semestral alcancada no semestre
letivo e a auferida no exame final.

As médias sao expressas em numeros inteiros com aproximacao até a
primeira casa decimal, sem arredondamento. E considerado reprovado o

aluno que:

I. ndao obtiver frequéncia minima de setenta e cinco por cento das

aulas e demais atividades programadas em cada disciplina;

II. nao obtiver, na disciplina, resultado final igual ou superior a seis
apos exame final.

Possibilita-se ao aluno uma segunda chamada da Prova da Unidade (I
e/ou Il), objetivando a substituicao de resultado nulo em razao de falta na
data da avaliacao, mediante apresentacao de requerimento com
justificativa comprovada de sua auséncia e pagamento de taxa. A prova
da segunda chamada da | e Il unidades serd contemplada dentro do
Exame Final.

O Exame Final, previsto no Calendario Académico, versara sobre os
conteldos da | e Il unidades e sera aplicado através de uma prova com as
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seguintes caracteristicas: escrita, objetiva e subjetiva, individual e sem
consulta, sendo vedada a aplicacao da segunda chamada do Exame Final.

Para os alunos que requereram a segunda chamada da | e/ou Il
unidades, a nota do Exame Final serd convertida na proporcao de 70%

(setenta por cento) em substituicao a Prova da Unidade que foi requerida.

2.18. NUMERO DE VAGAS

A coordenacdao do curso superior de tecnologia em Politicas e
Estratégias Publicas, junto ao nucleo docente estruturante, se utilizou das
avaliacbes de desempenho institucional, junto ao corpo docente e
discente através da CPA, com o objetivo de analisar o nimero de vagas e
melhor atender ao perfil do egresso e a demanda pelo curso.

Os resultados desses estudos foram dialogados com a Pro Reitoria
Académica e alinhados junto a secretaria geral no que tange a tomada do
processo de decisao na oferta anual. Sendo assim, o objetivo do curso é
ofertar 50 vagas anuais.

3. CORPO DOCENTE E TUTORIAL
-]

3.1. NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE (NDE) DO CURSO

O Curso superior de tecnologia em Politicas e Estratégias Publicas do
UNIFACEX tem seu Nucleo Docente Estruturante (NDE) composto por 05
(cinco) professores apresentados no quadro a seguir e, entre estes, o
Coordenador do Curso, a quem cabe a sua Presidéncia, com o propdsito de
promover avaliagdes peridédicas, num processo continuo de realinhamento
da proposta pedagdgica, dentre outras finalidades e atribuicdes também

importantes, tanto académicas quanto administrativas.
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O Curso superior de tecnologia em Politicas e Estratégias Publicas
esta incluido no Programa de Avaliacao Institucional, nos termos do
Decreto Federal n? 5.773/2006. Sua implantacdo é acompanhada pela
Comissao Prépria de Avaliacao (CPA) e executada pelo Nucleo Docente
Estruturante com a participacao do Conselho, Coordenadoria, alunos,
professores e funciondarios. Os resultados dessa avaliacao sao essenciais
para pensar em estratégias que tragam melhorias ao curso, como também
na perspectiva de uma melhor aprendizagem por parte dos discentes.

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso avalia e acompanha
0 processo do desenvolvimento do perfil do egresso conforme as diretrizes
do Projeto Pedagdgico do Curso superior de Tecnologia em Politicas e
Estratégias Publicas, diretrizes curriculares nacionais do curso e novas
demandas de mercado, discutindo e reavaliando o que for necessario para
a implementacao e o aperfeicoamento da proposta pedagdgica.

Vide abaixo o Quadro de Docentes componentes do NDE do Curso

superior em tecnologia em Politicas e Estratégias Publicas.

Membros do NDE do Curso de , ~ .
Bacharelado em Politicas e Titulacao R_I_ﬂ'tr)“?—hde
Estratégias Publicas 1rabalho
D M E

RENATA ROCHA LEAL DE MIRANDA X TP
PEREIRA PINHEIRO

MARCONE NEVES MACEDO X TI
MARINA CLARISSA BARROS DE MELO

LIMA X TP
ANDRE LUIZ DE LIMA X TP
MARIA PASCOA DO VALE X TI
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3.2. EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

O UNIFACEX possui equipe multidisciplinar que é constituida por
profissionais de diferentes &reas do conhecimento. E responséavel pela
concepcao, producao e disseminacao de tecnologias, metodologias e o0s
recursos educacionais para a educacao a distancia, através do NEAD.

Dentro do escopo do EaD, o NEAD supervisiona e controla o trabalho
de docentes e de tutores com apoio da CPA a partir de relatérios de
acompanhamento sobre a qualidade dos conteldos e atividades de
aprendizagem desenvolvidos, indicadores de aprovacao/reprovacao de
alunos; vinculo entre as atividades de aprendizagem e os objetivos e
conteldo de cada disciplina e dos atendimentos dos tutores observando
tempo de resposta, qualidade cientifica das respostas aos discentes,
qualidade da producao textual dos tutores e da efetividade na
aprendizagem. Docentes e tutores que ficam no patamar inferior das
avaliacbes passam por processos de capacitacao para a melhoria do
desempenho.

Para que essas atividades sejam realizadas de maneira 6tima, a
estrutura do NEaD é composta pela coordenacao geral e por trés areas
gue atuam em harmonia e sincronia: o setor de producao de conteldo, o
setor de desenvolvimento LMS (Sistema de Gestao da Aprendizagem) e o
setor de tutoria.

A coordenacao é responsavel pelo acompanhamento e sincronizagao
dos trabalhos dos trés setores, assim como a ponte que liga o NEaD as
coordenacodes de curso e prod-reitoria académica na instituicao. Compete a
coordenacao todas as decisdes relacionadas a estratégia e planejamento
da Educacao a Distancia na instituicao.

O setor de producao de conteudo é responsavel pela confeccao e
revisao das disciplinas que sao ofertadas na modalidade de ensino a
distancia e utilizadas no AVA. Além disso, o setor, através de seu produtor
multimidia, é responsavel pela operacionalizacao da gravacao e da edicao

das videoaulas.
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O setor de desenvolvimento LMS é responsavel pela programacao,
manutencao e implementacao de tecnologias e funcionalidades do
Ambiente Virtual de Aprendizagem. Além disso, o setor é responsavel pela
implementacao do conteudo das disciplinas EaD no AVA e pela otimizacao
das ferramentas de ensino online. O setor ainda fornece suporte técnico e
auxilio para os discentes no que tange ao uso das funcionalidades.

O setor de tutoria é responsavel pela articulacdo dos tutores e
professores mediadores com os conteudos a serem abordados e também
com os discentes. Como parte das funcdes do departamento, esta a
capacitacao, o acompanhamento e a avaliacao dos tutores, tanto

virtualmente como presencialmente.

3.3. ATUACAO DO COORDENADOR

A coordenadora do Curso superior de tecnologia em Politicas e
Estratégias Publicas é a professora Pds-doutora Renata Rocha Leal de
Miranda Pereira Pinheiro, que tem como formacao o curso de Servico
Social pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte, 1999. E Mestre
em Servico Social pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte, 2007.
Possui, também, Doutorado em Ciéncias da Educacao pela Universidade
do Porto, Portugal, 2014, e Pods-doutorado em Ciéncias Sociais pela
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, em 2018.

Como docente na instituicao, ja ministrou diversas organizacodes, tais
como: politica social, formacao sécio-histdérica do Brasil e do Nordeste,
gestao e avaliacdo de politicas publicas, pesquisa social | e Il. A trajetéria
profissional da Coordenadora do Curso comeca com a atuacao como
coordenadora de um nucleo de acao social na Secretaria Municipal de
Trabalho e Assisténcia Social - SEMTHAS, em 2000. A atuacdo da
coordenadora do curso estd pautada no regimento geral da Instituicdo.
Sua funcao e suas atribuicdes estao elencadas abaixo:

Art. 39. A funcao de Coordenador de Curso é de gestdo e visa a

obtencao dos resultados definidos em forma de metas especificas para a
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sua area, do ponto de vista das estratégias institucionais, do projeto
pedagdgico do curso e dos programas em que o mesmo esteja inserido.

Art. 40. O Coordenador de Curso de Graduacao, no exercicio das
funcdes gestoras inerentes ao cargo, além do compromisso com o
empreendedorismo, com a visao de futuro e com os valores e principios
adotados pelo Centro Universitédrio, deve, especificamente, demonstrar
competéncia como gestor politico estratégico, académico, administrativo
e institucional.

Art.41.Sa0 atribuicdes gerais do Coordenador de Curso:

|. exercer a supervisao e zelar pela qualidade das atividades de
ensino, iniciacao cientifica e extensao do Curso e representa-lo;

Il. cumprir e fazer cumprir as decisées emanadas do Conselho de
Curso, dos 6rgaos superiores e exercer as demais atribuicbes que lhe
sejam previstas na legislacao pertinente, neste Estatuto e no Regimento
Geral do Centro Universitario;

lll. integrar, convocar e presidir o Conselho de Curso;

IV. propor alteracbes ao Conselho de Curso e supervisionar o
cumprimento da integralizacdo curricular e a execucao dos conteudos
programaticos e da carga horaria das disciplinas aprovadas pelo mesmo;

V. decidir sobre matriculas, trancamentos de matriculas,
transferéncias, aproveitamento de estudos, adaptacdes e dependéncias
de disciplinas e atividades;

VI. exercer o poder disciplinar no ambito do Curso;

VIl. tomar decisbdes ad referendum do Conselho de Curso, em casos
de relevancia e urgéncia comprovadas;

VIIl. designar secretario para as reunifes, bem como manter a
ordem no desenvolvimento dos trabalhos;

IX. acompanhar a frequéncia dos docentes, discentes e pessoal
técnico- administrativo;

X. elaborar e coordenar os projetos de monitoria;

XI. emitir parecer nos processos que lhe forem submetidos;
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Xll. apresentar, a Pro-Reitoria da area académica, relatério anual das
atividades do curso respectivo;

XIll. sugerir alteracdes curriculares e medidas que visem ao
aperfeicoamento das atividades do Curso;

XIV. desenvolver acdes de apoio ao processo avaliativo institucional,

XV. submeter projetos de iniciacao cientifica;

XVI. submeter projetos de extensao desenvolvidos e aprovados pelo
Conselho de Curso a Pré-Reitoria indicada no Regimento Geral;

XVII. opinar sobre a distribuicao de disciplinas para os professores
junto a Pré Reitoria pertinente;

XVIII. planejar as substituicbes docentes, durante eventuais
auséncias dos professores, submetendo-as a Pré-Reitoria competente;

XIX. proceder a selecao dos professores necessarios ao curso e
propor a sua contratacao pelos érgaos competentes;

XX. sugerir aos 6rgaos competentes a dispensa do pessoal docente;

XXI. criar acbes de melhoria baseado no processo de avaliacao
institucional e avaliacdes externas;

XXII. integrar, como representante eleito por seus pares, o Conselho
Universitario - CONSUNI e o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao -
CEPEX; e

XXIIl. exercer todas as funcdes préprias ou correlatas, ou ainda
outras que lhes sejam delegadas pelo Reitoria.

Cada gestor de curso do UNIFACEX, no inicio do ano, precisa
elaborar um plano de gestao com suas atividades académicas e metas a
serem cumpridas e, ao término do ano, apresentar a Prdé-Reitoria
académica os resultados que foram atingidos ou nao e suas respectivas
justificativas. O plano de gestao impresso fica disponivel para consulta a
comunidade académica.

O Coordenador de Curso preside o Conselho de Curso e seu Nucleo
Docente Estruturante (NDE), 6rgaos colegiados deliberativos na esfera do

Curso.
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3.3.1. PARTICIPACAO EFETIVA DA COORDENACAO DO CURSO EM ORGAOS
COLEGIADOS ACADEMICOS DA IES

O Conselho Universitario - CONSUNI, que é o 6rgao superior de
natureza deliberativa e normativa e de instancia final para todos os
assuntos académico-administrativos, ¢é integrado: pelo Reitor, seu
Presidente; pelos Pré-Reitores; por um representante do corpo docente,
escolhido por seus pares, em lista triplice; por um representante do corpo
discente, indicado na forma da lei; por um representante do corpo técnico-
administrativo, escolhido pelo Reitor, em lista triplice; por um
representante da Mantenedora, indicado por esta; por dois representantes
da comunidade, indicado pela Mantenedora dentre as entidades por ela
credenciadas.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao - CEPEX, 6rgao central
de supervisao das atividades de ensino, pesquisa e extensao, possui
atribuicdes deliberativas, normativas e consultivas e é composto: pelo
Reitor, seu Presidente; pelos Pro-Reitores; por quatro representantes dos
coordenadores de curso, escolhidos por seus pares; por quatro
representantes do corpo docente, escolhidos por seus pares; pelo
Conselho de Pesquisa e Extensao; por um representante do corpo discente,
indicado na forma da lei.

O Coordenador de Curso preside o Conselho de Curso e seu Nucleo
Docente Estruturante (NDE) e 6rgaos colegiados deliberativos na esfera do

Curso.

3.4. REGIME DE TRABALHO DO COORDENADOR DO CURSO

A Coordenadora do Curso exerce suas funcdes administrativas e
académicas como Coordenador do CST em Politicas e Estratégias Publicas
do UNIFACEX em Regime de Trabalho de Tempo Parcial (TP), com 20
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(vinte) horas semanais, incluindo docéncia em disciplinas do mesmo Curso
e todas as atividades e acdes académicas e administrativas correlatas ao
exercicio pleno da Coordenacdao do Curso. Cada gestor de curso do
UNIFACEX, no inicio do ano, precisa elaborar um plano de gestao com suas
atividades académicas e metas a serem cumpridas e, ao término do ano,
apresentar a Pré-Reitoria académica os resultados que foram atingidos ou
nao e suas respectivas justificativas. O plano de gestao fica disponivel no
ambiente de aprendizagem para consulta a comunidade académica.

Todos os semestres, o coordenador é avaliado pelos alunos e corpo
docente através da avaliacao da CPA e seus resultados sao apresentados
a comunidade académica e fica disponivel nos ambientes virtuais para

posterior consulta.

3.5. CORPO DOCENTE (TITULACAO)

Os conteldos dos componentes curriculares do curso sao elaborados
de acordo com as diretrizes curriculares nacionais do curso, catalogo
nacional dos cursos superiores de tecnologia, pelo conteldo do Exame
Nacional de Desempenho Estudantil (ENADE) e as especificacdes do
municipio.

O corpo docente, durante a semana pedagdgica, apresenta o plano
de ensino da disciplina, especificamente os conteddos dos componentes
curriculares e a literatura utilizada, com o objetivo de proporcionar aos
discentes, leitura de livros e periédicos, estimulando na escolha de
literatura atualizada e publicacdes atuais, como também para nao haver
duplicidade de conteldos e que haja uma maior interdisciplinaridade com
as demais matérias pagas no médulo, visto que em todos os semestres ha
trabalhos praticos integrativos.

Dentro desse contexto, cabe ao docente construir sua disciplina
dentro do ementario proposto pelo NDE, vinculando ao perfil do egresso e
aos objetivos da disciplina e, sempre que for possivel, atualizar as

referéncias bibliograficas e remeté-las para aprovacao. Por ser um curso
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tecnoldgico, cabe ao docente estimular os discentes na feitura de
trabalhos praticos para que eles consigam fazer uma maior associagcao
com a teoria.

3.6. REGIME DE TRABALHO DO CORPO DOCENTE DO CURSO

O regime de trabalho da equipe docente do Curso superior de
tecnologia em Politicas e Estratégias Publicas atende perfeitamente as demandas
do curso, atendimento discentes, participa¢do no colegiado, planejamento didatico, preparacdo e
correcdo das avaliagbes de aprendizagem. Cabe ressaltar, que segundo tabela abaixo, 50% do
corpo docente é composto de professores com tempo parcial/integral, o que torna o
planejamento e a execu¢do das atividades académicas mais consistente e com objetivo de

melhoria continua do curso.

DOCENTE REGIME DE
TRABALHO
Renata Rocha Leal de Miranda Pereira .
Pinheiro Parcial
Marcone Neves Macedo Integral
Iza Cristina Leal Bezerra do Amaral Horista
Heberto Olimpico Costa Horista
Maria Tereza de Oliveira Horista
Maria Pascoa do Vale Integral
André Luiz de Lima Integral
3.7. EXPERIENCIA PROFISSIONAL DO DOCENTE

De acordo com tabela a sequir, percebe-se que, em quase sua
totalidade, a experiéncia profissional dos docentes do Curso Superior de
Tecnologia e Estratégias Publicas é elevada. Pelo préprio perfil de
formacao do egresso, em todos os semestres tém-se disciplinas praticas,

nas quais se trabalha, de forma interdisciplinar, envolvendo todas as
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disciplinas do periodo, a execucao de um trabalho pratico, a ser

desenvolvido dentro de uma organizagao.

3.8. EXPERIENCIA NO EXERCICIO DA DOCENCIA SUPERIOR

Conforme tabela abaixo, os docentes do Curso Superior Curso Superior
de Tecnologia e Estratégias Publicas possuem tempo de experiéncia no
ensino superior de forma satisfatéria. Segundo o Art. 159 do regimento do

Centro Universitario Facex - UNIFACEX, sao atribuicdes do docente:

participar da elaboracao da proposta pedagdgica do curso com o
gual mantenha vinculacao no Centro Universitario;

elaborar e cumprir plano de ensino e cronograma da disciplina,
segundo objetivos e perfil profissional definidos no projeto
pedagdgico do curso, e submeté-lo a apreciacao da Coordenadoria
do Curso;

orientar, dirigir e ministrar o ensino de sua disciplina, cumprindo-lhe
integralmente o programa e carga horaria, assim como, fazendo-se
presente, obrigatoriamente, em todas as atividades académicas;
manter atualizado o diario de classe, registrando a programacao
desenvolvida e a frequéncia dos alunos;

disponibilizar o Plano de Ensino, bem como todo o material de apoio
pedagdgico no Ambiente Virtual de Aprendizado - AVA,;

digitar notas e frequéncia dos alunos no sistema eletrénico,
conforme datas previstas no calendéario académico;

admitir o acesso e a permanéncia em sala de aula, unicamente, aos
alunos regularmente matriculados na disciplina;

organizar e aplicar os instrumentos de avaliacao do aproveitamento
e julgar os resultados apresentados pelos alunos;

ministrar os dias letivos e horas/aula estabelecidos, além de
participar integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a

avaliacao e ao desenvolvimento profissional;
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adotar uma postura ética nos relacionamentos com os dirigentes da
Instituicao, colegas professores, funcionarios e alunos;

zelar pelo cumprimento de todas as normas e diretrizes da
Instituicao, especificamente as determinacdées da Coordenacao do
Curso;

cumprir fielmente o regime disciplinar do Centro Universitario;
comparecer a reunides e solenidades programadas pela
coordenadoria do curso ou 6rgaos da Administracao Superior do
Centro Universitario e seus Conselhos Superiores;

Responder pela ordem na turma em que estiver lecionando, pelo uso
do material e pela sua conservacao;

Orientar os trabalhos escolares e quaisquer atividades
extracurriculares relacionadas com a disciplina;

nao defender ideias, ideologias ou principios que conduzam a
qualquer tipo de discriminacao ou preconceito, ou que contrariem
este Regimento e as leis do Pais;

comparecer ao servico, mesmo no periodo de recesso letivo, sempre
que necessario, por convocacao da coordenadoria do curso ou por
alguma autoridade da Administracao Superior do Centro
Universitario;

elaborar, quando convocado, questdes para os processos seletivos,
aplicar as provas e fiscalizar a sua realizacao;

participar da composicao de bancas examinadoras;

participar das acdes de educacao continuadas propostas pela
instituicao; exercer as demais atribuicdes que |hes forem delegadas,
bem como as previstas em lei.

EXPERIENCIA NO EXERCICIO DA DOCENCIA NA

EDUCACAO A DISTANCIA
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Todos os docentes do Curso Superior de tecnologia em Politicas e
Estratégias Publicas possuem experiéncia na execucao de turmas,
elaboram atividades coerentes com a disciplina e mantém linguagem
acessivel para maior compreensao pelos discentes, tornando a disciplina

mais atrativa e com uma melhor assimilacao.

3.10. EXPERIENCIA DE TUTORIA NA EDUCACAO A DISTANCIA

Todos os tutores do CST em Politicas e Estratégias Publicas possuem
experiéncia na execucao da tutoria e possuem formacdao na area de
atuacao. Desenvolvem seu trabalho de forma interativa e com bom
relacionamento com os discentes conforme avaliacao de desempenho
realizada. A plataforma utilizada auxilia muito o trabalho do tutor, visto

gue é muito simples o seu manuseio.

E importante frisar que a instituicdo, através do Nucleo de Educacdo
Permanente (NEP) e do Nucleo de Educacao a Distancia (NEAD), capacita
e treina os docentes, que lecionam na modalidade a distancia, e os tutores

dentro da filosofia do Centro Universitédrio Facex - UNIFACEX.

3.11. ATUACAO DO COLEGIADO DE CURSO

O Curso superior de Tecnologia em Politicas e Estratégias Publicas
do UNIFACEX tem um Conselho de Curso (CONSEC), oficialmente
composto e materialmente atuante, também composto por 05 (cinco)

professores e um discente apresentados no quadro a seguir:

Membros do CONSEC do CST , ~ .
EM Politicas e Estratégias Mtulacdo Reqgime de
T Trabalho
Publicas -
D M E

Renata Rocha Leal de X TP

Miranda Pereira Pinheiro

Marcone Neves Macedo X TI

Andre Luiz de Lima X TI

Maria Pascoa do Vale X TI
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Maria Clarissa Barros de Melo

. X TP
Lima

Representante .

) P A selecionar

Discente

O CONSEC relUne-se ordinariamente uma vez por semestre e,
extraordinariamente, sempre que assim justifigue a necessidade da
administracdao académica do curso. Evidencia-se que Compete ao
Conselho de Curso - CONSEC:

deliberar sobre o projeto pedagdgico do curso, proposto pelo
NDE - Nucleo Docente Estruturante;

deliberar sobre os programas e planos de ensino das
disciplinas;

emitir parecer sobre os projetos de pesquisa e de extensao
relativos ao curso ou dentro de sua area especifica;
pronunciar-se, em grau de recurso, sobre aproveitamento e
adaptacao de estudos, assim como sobre aceleracao e
recuperacao de estudos;

opinar sobre admissao, promocao e afastamento de seu
pessoal docente;

aprovar o plano e o calendario anual das atividades do Curso,
elaborado pelo Coordenador; e

exercer as demais competéncias que lhe sejam previstas em

lei e no Regimento Geral da IES.

Cabe ressaltar que todas as suas decisbes em plenaria sao
registradas em ATAS, que ficam arquivadas na coordenacao. No plano de
gestao da coordenacao do curso, ha indicadores de desempenho para

uma avaliacao posterior, com objetivo de melhorias de praticas da gestao.
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3.12. _PRODUCAO CIENTIFICA, CULTURAL, ARTISTICA OU
TECNOLOGICA

A Equipe De Docentes do Curso Superior de Tecnologia e Estratégias
Puablicas apresentou a seguinte Producao Cientifica, Cultural, Artistica ou

Tecnoldgica nos ultimos 03 anos:

DOCENTE QUANTITATIVO
Renata Rocha Leal de Miranda Pereira 10
Pinheiro
Heberto Olimpico Costa 04
Maria Tereza de Oliveira 11
Iza Cristina Leal Bezerra do Amaral 06
Maria Pascoa do Vale 04
Marconi Neves Macedo 06
André Luiz de Lima 03

4. INFRAESTRUTURA
-]

O Centro Universitario FACEX - UNIFACEX esta situado em Natal, no
Estado do Rio Grande do Norte, numa area total de 22.000 m? em terreno
préprio. Sua darea construida é de aproximadamente 19.000 m? e esta
disposta em varias edificacdes, conforme descricao dos itens que seguem.

As instalacdes fisicas foram projetadas de forma global, visando
aproveitar bem o terreno, de forma a atender plenamente a todas as
exigéncias legais e educacionais.

A area fisica do UNIFACEX é formada por prédios dos dois lados da
Rua Orlando Silva, praticamente tomando todo o quarteirao. Do lado
esquerdo, localizam-se a piscina semiolimpica, a Central de
Relacionamento, o Prédio Il e o Ginasio de esporte. Do lado direito, situam-
se 0 Prédio | e o Prédio Ill. Na Rua Dr. José Xavier da Cunha, 1978,
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encontram-se o moderno Prédio IV, assim como a Unidade V, localizada da

Unidade Deodoro.

A Sala de trabalho para docentes em tempo integral consta de
mesas e cadeiras, armarios para guarda de material e equipamentos com
seguranca, computadores com acesso a internet, Wi-Fi, telefone, ambiente
refrigerado, sistemas especificos internos da instituicao, dentre outros.
Possui uma grande mesa redonda com objetivo de atender melhor os
discentes e os orientandos. Cabe salientar que a entrada dessa sala é
exclusiva para integrais, apenas sendo permitida a entrada de alunos apds
a autorizacao do docente pela secretaria.

O objetivo da sala de professores integrais ser restrita é para que os
docentes tenham condicdes de viabilizar acbes académicas como o
planejamento didatico pedagdgico.

4.1. ESPACO DE TRABALHO PARA O COORDENADOR

A Sala da Coordenacao do Curso superior de tecnologia em Politica e
Estratégias Publicas do UNIFACEX situa-se na Rua Orlando Silva, 2896 -

Capim Macio, Natal - RN, acessivel facilmente por escadas e elevador, e

instalada em amplo espaco préprio e fixo capaz de manter todo o registro
e arquivamento dos documentos préprios e internos do Curso, realizar
reunides internas e estabelecer o atendimento privativo de alunos,
professores e publico externo de forma confortavel e adequada. A sala
contem armarios, telefone, computador conectado a internet e impressora
com recursos de excelente qualidade.

Com o objetivo de dispor de infraestrutura tecnoldgica diferenciada,
que possibilite formas distintas de trabalho, a instituicao disponibiliza uma
sala de reunides, com mesa redonda, data-show, computador e armario,

caso o quantitativo de discentes/docentes seja em um ndmero maior.
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4.2. SALA COLETIVA DOS PROFESSORES

A IES disponibiliza 01 (uma) sala para os professores, que totaliza
mais de 20 m2 no Campus Deodoro, e 02 (duas) salas para os professores
que, somadas, totalizam mais de 65 m? no Campus Capim Macio. Nelas
ha mesas e cadeiras, armarios para guarda de material e equipamentos,
espaco para computadores, acesso a internet, Wi-Fi, ambiente refrigerado,
espaco para lanches, dentre outros. Além disso, a instituicdo possui
maquina e cadeira de massagem para 0s pés e corpo dos docentes,
propiciando momentos de relaxamento e proporcionando uma melhor
qualidade de vida aos docentes. Cabe ressaltar que essas salas contam
com apoio técnico-administrativo. Com isso, atendemos de maneira
excelente considerando, em uma analise sistémica e global, os aspectos:
disponibilidade de equipamentos de informatica, dimensao, limpeza,
iluminacdao, acustica, ventilacdo, acessibilidade, conservagcao e

comodidade.

4.3. SALAS DE AULAS

As salas de aula, destinadas aos diversos cursos, sao amplas,
considerando-se o0 numero de alunos matriculados nas turmas
correspondentes, o que torna as salas mais flexiveis para o uso de
metodologias mais ativas ou diferenciadas, como dinamicas de grupo,
debates em circulos ou em formato em “U”. Todas se encontram bem
conservadas e permanentemente limpas. O mobiliario existente, em cada
uma delas, é adequado e suficiente para as atividades nelas
desenvolvidas, além de nao oferecer interferéncias significativas

resultantes de ruidos externos ou de poeira.
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Quanto aos recursos didaticos, as salas dispdem de computador,
quadro em vidro para pincel, datashow, caixa de som e disponibilidade de
Wi-Fi.

As salas possuem carteiras individuais projetadas de forma a
proporcionar conforto ao aluno. A Instituicao disponibiliza carteiras em
configuracdes especiais, entendendo que ha alunos destros e canhotos,
como também cadeiras de tamanhos maiores, caso o aluno necessite.
Mesmo conservadas, as salas sao periodicamente pintadas para manter
sempre uma 6tima aparéncia. As salas e todos os modveis sao limpos
diariamente (de forma rotineira ou tantas vezes quantas forem
necessarias), proporcionando aos alunos e professores um ambiente

agradavel e confortavel.

4.4. ACESSO A EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA PELOS
ALUNOS

UNIFACEX oferta a seus alunos varios laboratérios de informatica
(todos com computadores completos e todos os softwares necessarios ao
trabalho académico diario), distribuidos pelas véarias unidades de ensino.
Somado a isso, ainda existem computadores nas Bibliotecas da Instituicao
para uso de livre acesso. O Centro Universitario Facex - UNIFACEX possui
dois Campi: Capim Macio e Deodoro, podendo o discente transitar pelo uso
do laboratério nos dois campi.

Convém destacar que os laboratorios sao modernos e atualizados e
contam com equipe prépria de manutencao. Todos os laboratdrios
possuem equipamento multimidia, facilitando a exposicao dos conteudos.
A instituicao disponibiliza acesso a Internet com link dedicado da Embratel
de alta capacidade, proporcionando navegacao eficiente e rapida na web,
e como redundancia da disponibilizacao do servico, tem-se 02 (dois) com
provedores de internet.

Todos o0s equipamentos disponibilizados para os professores e

alunos, nos diversos espacos ja referidos, estao conectados as redes de
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comunicacao cientifica. A instituicao disponibiliza 07 dias por semana, 24
horas por dia, sua estrutura de portais de comunicacao, bem como o
portal de apoio ao ensino presencial (Ambiente Virtual de Aprendizagem -
AVA) para a comunidade académica pela sala virtual, quando da
modalidade a distancia.

A infraestrutura ainda conta com mais 09 laboratdérios de informatica
destinados as aulas praticas, somando 244 computadores ligados a
internet. Nesse ambiente, temos mais um monitor de laboratérios que
estd presente, das 13h30min as 22h30min, para apoiar o uso.

No Campus Capim Macio, onde estara localizado o Curso Superior de
Tecnologia em Politicas e Estratégias Publicas, em sua estrutura fisica,
esta disponibilizado um laboratério de informatica com 43 computadores
ligados a Internet para acesso comum dos alunos destinados aos estudos
ou a pesquisa, o laboratoério fica aberto das 7h00min as 22h00min. Caso o
discente ou o docente tenha alguma dificuldade, em uma sala vizinha ao
laboratdério hd a presenca de um monitor de laboratérios para apoiar o uso,
bem como um ambiente de internet sem fio localizado em todas
as areas comuns de todas as unidades e na biblioteca, esta que também
conta com ambiente de estudo e pesquisa com computadores ligados a
Internet e sala de estudos para grupos. A infraestrutura ainda conta com
mais um laboratério de informatica destinado as aulas praticas com 48
computadores, somando, assim, 91 computadores ligados a internet.

Cabe ressaltar que a instituicao possui licenca pelo uso do Pacote
Office da Microsoft, tendo um setor de Tecnologia da Informacao que,
periodicamente, faz um diagndstico para atualizacao de software e
solicitacao de compra de novos hardwares, caso venham a ficar obsoletos.
Todos os programas utilizados pelo curso, nas atividades praticas, sao
gratuitos, tais como o Market UP e software plano de negécios 3.0 do

Sebrae de Minas Gerais.
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4.5. BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR POR UNIDADE
CURRICULAR

A sequir sdao apresentados os Nomes Completos, Cargas Horarias
(CH) Totais, Ementas e as Bibliografias (Basicas e Complementares) por
unidade curricular. Para melhor explicitar o ordenamento dos conteudos e
suas finalidades pedagdgicas, as disciplinas sao apresentadas na
sequéncia do semestre letivo em que serao oferecidas (Periodo do Curso).

Cabe ressaltar que a bibliografia é sempre atualizada e referendada
pelo NUcleo Docente Estruturante e para melhor atender os discentes, no
gue tange as obras com edicdes mais atuais, possibilitando uma maior
comodidade. E estimulada, junto & equipe docente, a utilizacdo de acervo
virtual. Na maioria dos livros listados abaixo percebe-se uma boa
participacao de obras nessa modalidade.

12 EIXO
Leitura e Producao de Texto-EaD (60hs)

Ementa: Conceitos, elementos e tipos de comunicacdo e expressao. Texto e fatores de
textualidade. Géneros e tipologias textuais. Paragrafacao e tépico frasal. Leitura,
compreensao e interpretacdo de textos. Producdo de texto. Variedade linguistica.
Ortografia.

BASICAS:
FIORIN, José Luiz; SAVIOLI, Francisco Platdo. Licdes de texto: leitura e redacdo. Sdo Paulo: Atica,
2006. . Para entender o texto: leitura e redacdo. 17. ed. Sdo Paulo: Atica, 2008.

MEDEIRQOS, Jodo Bosco. Portugués instrumental. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014

COMPLEMENTARES:

KOCH, Ingedore Grunfeld Villaga; TRAVAGLIA, Luiz Carlos. Texto e coeréncia. 9. ed. Sao Paulo:
Cortez, 2003. KOCH, Ingedore Grunfeld Villaga. Linguistica textual: quo vadis? Disponivel em:
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=50102-44502001000300002 Acesso em:
26 fev. 2019. FIORIN, José Luiz. A internet vai acabar com a lingua portuguesa? Disponivel em:
http://www.letras.ufmg.br/arquivos/matte/ievidosol/Fiorin.pdf Acesso em: 26 fev. 2019.

Formacao Politica e Economica da América Latina e do Brasil (60hs)

Ementa: Origem do subcontinente latino-americano. Da submissdo colonial no Século
XVI a emancipacdo politica no Século XIX. Os movimentos gregdarios na politica latino-
americana: bolivarianismo e pan-americanismo. A discussdo econdmica latino-americana:
dos direitos sociais a integracdo regional. O papel do Estado, o papel do mercado e as
politicas publicas latino-americanas.

BASICAS:
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CARDOQOSO, Fernando Henrique; FALETTO, Enzo. Dependéncia e desenvolvimento na
América Latina. 4 ed. Rio de Janeiro: Zahar Editores, 1977.

FURTADO, Celso. A economia latino-americana. S3ao Paulo: Companhia Editora
Nacional, 1976.

COMPLEMENTARES:

DONGHI, Tulio Halperin. Histéria da América Latina. Sao Paulo: Circulo do Livro, [19--?].
MONTORO, André Franco. Integracao da América Latina em um mundo multipolar.
5. ed. rev. e amp. Sao Paulo: ILAM, 1998.

MACEDO, Marconi Neves. Os antagonismos da integracao regional sul-americana:
o Mercosul frente a Alianga do Pacifico e a Unasul. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2014.

Ciéncia Politica e Fundamentos do Direito (60hs)

Ementa: Origem e conceitos fundamentais da Ciéncia Politica e da Teoria do Estado.
Evolucdo histérica do pensamento politico: Grécia, Roma, Idade Média e Modernidade.
Principais correntes do pensamento politico. Sociedade. Origem e evolucao do Estado
moderno. Estado contemporaneo. Elementos do Estado. Formas de governo. Formas de
Estado. Regimes politicos. Separacdo de poderes e funcdes do Estado. Estado e
Constituicdo. Estado e soberania na nova ordem internacional.

DALLARI, Dalmo de Abreu. Elementos de teoria geral do Estado. Sao Paulo:
Saraiva, 2007.

MALUF, Sahid. Teoria geral do Estado. 35 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2019.

WEFFORT, Francisco C. Os Classicos da politica: Maquiavel, Hobbes, Locke,
Montesquieu, Rousseau. Sao Paulo: Atica, 2004.

COMPLEMENTAR:

BONAVIDES, Paulo. Teoria do Estado. Sao Paulo: Malheiros Editores, 2004.

MELLO, Sérgio Candido de. Noberto Bobbio e o debate politico contemporaneo.
Sao Paulo: Annablume, 2003.

. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica. Sao Paulo: Paz
e Terra, 2005.

Politica Publica: formulacdo, implementacéao e avaliacio (60HS)

Ementa: Estudo das instituicdes politicas e conceitos de politicas publicas. A formulacao
de politicas pulblicas e seus aspectos técnicos e politicos. Administracao publica e
participacao social. Formulacdo, gestdo e avaliacdo. Politicas publicas setoriais e as
vertentes territoriais.

BASICAS:

AZEVEDO, Vanessa LUcia Santos de; Silvia Santiago Martins; Adriana A. Ferreira;
Daniella Tech Doreto; Viviane Maria Rodrigues. Politica social. SAGA. 2018.
BRASIL. Avaliacdao de politicas publicas: guia pratico de andlise ex ante, volume 1/
Casa Civil da Presidéncia da Republica, Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada. -
Brasilia: Ipea, 2018.

GONCALVES, Guilherme Corréa; Ligia Maria Fonseca Affonso; Vanessa Ramos
Teixeira; Mariana Recena Aydos; Reynaldo Bueno Prianti Neto. Elaboracao e
implementacao de politicas publicas. SAGA. 2018.

COMPLEMENTARES:

BEHRING, Elaine Rossetti; BOSCHETTI, Ivanete. Politica social: fundamentos e histéria. -
8. .ed - Sdo Paulo: Cortez, 2011, (Biblioteca basica de servico social; v.2).

FREY, Klaus. Politicas Publicas: um Debate Conceitual e Reflexdes Referentes a Pratica
da Andlise de Politicas Publicas no Brasil. Planejamento e Politicas Publicas, No 21, Jun. de
2000.

PROCOPIUCK, Mario. Politicas publicas e fundamentos da administracao publica:

-86 -



PROJETO PEDAGOGICO
UNIFACEX

CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM POLITICAS E ESTRATEGIAS PUBLICAS

andlise e avaliacdo, governanca e redes de politicas, administracao judiciaria. Sdo Paulo:
Atlas, 2013.

Praticas e Projetos integrativos | (100hs)

Ementa: Trabalhos académicos seguindo normas e regras cientificas, contextualizados
com as praticas das politicas publicas. Principios da elaboracdo das politicas publicas,
através das praticas do cotidiano profissional por meio de acbdes integrativas e
transdisciplinar.

BASICAS:
A definir
COMPLEMENTARES:
A definir
22 EIXO

Planejamento Estratégico (60hs)

Ementa: Planejamento Conceitos, aplicacbes e elaboracdao. Tipos de planejamento.
Métodos de planejamento; Préaticas de gestdo.

BASICAS:

ANDRADE, Arnaldo Rosa. Planejamento Estratégico - Formulacao, Implementacao
e Controle. atlas, 2016.

CRUZ, tadeu. Manual de Planejamento Estratégico: Ferramentas Para Desenvolver,
Executar e Aplicar. atlas, 2017.

PALUDA, Augustinho Vicente. PROCOPIUCK, Mario P. Planejamento Governamental:
Referencial pratico. Atlas, 2011.

COMPLEMENTARES:
ARAUJO, Luis César G. de. Organizacao, sistemas e métodos e as

tecnologias de Gestao Organizacional. Sao Paulo: Atlas, 2001.
BRUM, Argemiro . Desenvolvimento Econdomico Brasileiro. 24. ed. Sao Paulo: Vozes,
2010

ROSSETI, José Paschoal. Introducao a Economia. 20. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2003.

Praticas e Projetos integrativos 1l (100h)

Ementa: Principios da andlise a avaliacao das politicas publicas, através das praticas do
cotidiano profissional por meio de agdes integrativas e transdisciplinar.

BASICAS:
Todas do semestre anterior

COMPLEMENTARES:

-87-


https://www.travessa.com.br/Augustinho_Vicente_Paludo/autor/34764892-06f2-4410-b7e8-e37a91aff0ec
https://www.travessa.com.br/Mario_Procopiuck/autor/b6de7887-29bc-428c-bd49-0bec292d3b56

PROJETO PEDAGOGICO
UNIFACEX

CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM POLITICAS E ESTRATEGIAS PUBLICAS

Papers diversos

Direito Constitucional (60hs)

Ementa: Principios constitucionais e direitos e garantias fundamentais. Direitos Sociais.
Organizacao politico-administrativa do Estado brasileiro. Administracdo Publica.

BASICA:

BONAVIDES, Paulo. Curso de Direito Constitucional, 202 ed. Sao Paulo: Malheiros,
2007

ILANES, Miriany Cristini Stadler; Fernandes, Rodrigo Flores; Antunes, Rosana
Maria de Moraes e Silva; Barboza, Mayté Ribeiro Tamura Meleto; Gongalves,
Guilherme Corréa; Duarte, Melissa de Freitas. Direito Constitucional I. SAGA.
2018.

SOUSA, Cassio Vinicius Steiner de Sousa; Rodrigo Flores Fernandes; Mayté

Ribeiro Tamura Meleto Barboza; Laisa Teixeira da Silva; Rosana Maria de Moraes
e Silva Antunes. Direito Constitucional Il.

SAGA. 2018.

COMPLEMENTARES:

MENDES, Gilmar Ferreira; BRANCO, Paulo Gustavo Gonet. Curso de direito
constitucional. 10a. Ed. Sao Paulo: Saraiva, 2015.

SILVA, José Afonso da. Curso de direito constitucional positivo. 32. ed. rev. E atual.
Sao Paulo: Malheiros, 2009.

Gestao Publica Contemporanea (60h)

Ementa: Nova Gestdo Pudblica. Inovacao na gestdo publica. Empreendedorismo na
Gestado Publica. Novos arranjos organizacionais na gestao publica contemporanea.

BASICA:

GOMES, Leonardo Augusto de Vasconcelos, SALERNO, Mario Sergio. Gestao da
inovacao mais radical, elsvier, 2018.

MATIAS-PEREIRA, José. Manual de Gestdao Publica Contemporanea. 42 Ed. Editora:
Atlas, 2012.

Vérios Autores. Inovacdao Na Gestao Publica , Editora Saint Paul, 2012.

COMPLEMENTAR:

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. 172 ed. Rio de
Janeiro, 2010.

BIRLEY, Sue; MUZYKA, Daniel F. Dominando os desafios do empreendedor. Sao Paulo:
Makron Books do Brasil Editora, 2001.

MELLO, Celso Antonio Bandeira de. Curso de Direito Administrativo. 12. ed. Sdo Paulo:
Malheiros, 2014.

Analise Economica - EaD

Ementa: O Problema da Escassez, Economia como Ciéncia Social, Definicdo e Objeto da
Economia, Sistema Econ6mico, A Triade das questdes Fundamentais, Aspectos
Microecondmicos e Macroecondmicos, Nocdes de Economia Internacional, A Distribuicdo
de Renda, Pobreza e Seguridade Social, Abordagens Contemporaneas (Globalizacao e
Crises de Mercados).

BASICAS:
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SILVA, Filipe Prado Macedo da; Silva, Daniele Fernandes da; Abel, Henrique; Silva,
Fabiane Padilha da; Rodrigues, Viviane Maria; Azavedo, Vanessa LUcia Santos de; Rech,
Alceu Roque; Lima, Andréia Saraiva. Economia politica. SAGA. 2018.

SILVA, Daniele Fernandes; Iraneide S. S. Azevedo. Economia. SAGA. 2018.

COMPLEMENTARES:

BOCCHlI, Joao lldebrando et al. Economia brasileira. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.
FRANK, Robert H. Principios de Economia. 4. Ed. Porto Alegre: AMGH, 2012.

BAYE, Michael R. Economia de empresas e estratégias de negdcios. 6 ed. AMGH,
2010.

32 EIXO

Orcamento Publico, financas e LRF (60h)

Ementa: Nocdes Fundamentais. A Despesa Publica. A Receita Publica. O Crédito Publico.
O Sistema Financeiro Nacional. Orcamento Publico. A Execucdao Orcamentaria:
fiscalizacao e controle.

BASICAS:

JAMES, Giacomoni. Orcamento publico - 172 Ed., Saraiva 2017.

PISCITELLI,Roberto Bocaccio e TIMBO, Maria Zulene Farias. Contabilidade Publica. Atlas;
Edicdo: 14th, 2019.

SALTO,Felipe; ALMEIDA,Mansueto, Financas Publicas - da Contabilidade Criativa ao
Resgate da Credibilidade. Record, 2016.

COMPLEMENTARES:

BRUNO, Reinaldo Moreira. Lei de responsabilidade fiscal e orcamento publico
municipal. 5. ed. rev. e atual. Curitiba: Jurud, 2008.

LIMA JUNIOR, Clinton Protdsio de. Orcamento publico: fundamentos e principios
com base na lei n2 4.320/64. 2010.

OLIVEIRA, Regis Fernandes de. Curso de direito financeiro. 5. ed. S3o Paulo: Revista
dos Tribunais, 2013.

Marketing Governamental e Eleitoral (60h)

Ementa: Discutir os conceitos de marketing a luz da respectiva aplicabilidade. Marketing
Governamental como instrumento de promocao institucional. Marketing governamental
como instrumento de promocao de projetos, obras e iniciativas de governo. Marketing
Eleitoral discutindo as ferramentas gestadas para campanha eleitoral. Etica e Marketing.
Nocoes de pesquisa de mercado.

BASICAS:

CORREA, Victor; CORREA, Nayd Gomes. Campanha eleitoral 2014 (Os ‘'tiriricas' da
politica brasileira). Sdo Paulo, INMOD, 2014.

MANHANELLI Carlos, MARKETING ELEITORAL - O passo a passo do nascimento de um
candidato, Manhanelli Editorial, 2019.

COMPLEMENTARES:

KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principios de marketing. 9. ed. Sdo Paulo: Prentice
Hall, 2003.

KOTLER, Philip. Administracao de marketing: novo milénio. 10. ed. Sdo Paulo: Printice
Hall, 2000.

Direito Administrativo (60h)

Ementa: Agentes Publicos - aspectos constitucionais; Processo Administrativo;
Improbidade Administrativa; Responsabilidades Civil do Estado; Etica; Eficiéncia; Bem-

-89-


https://www.amazon.com.br/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Roberto+Bocaccio+Piscitelli&search-alias=books

PROJETO PEDAGOGICO
UNIFACEX

CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM POLITICAS E ESTRATEGIAS PUBLICAS

estar Social; Nova Gestdo Publica; Planejamento, Organizacao, Direcdao e Controle na
Administracdo Publica e Politicas Publicas.

BASICA:

FIEL FILHO, Alécio; FERREIRA, Maria das Gracas; KANAANE, Roberto. Gestao Publica -
Planejamento, Processos, Sistemas de Informacado e Pessoas. 12 Ed. Editora: Atlas, 2010.
MATIAS-PEREIRA, José. Manual de Gestdao Publica Contemporanea. 42 Ed. Editora:
Atlas, 2012.

COMPLEMENTAR:

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. 172 ed. Rio de
Janeiro, 2010.

MELLO, Celso Antbénio Bandeira de. Curso de Direito Administrativo. 12. ed. Sdo Paulo:
Malheiros, 2014.

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Administrativo Brasileiro. 25.ed. Sao Paulo: Malheiros,
2004

Direito Eleitoral (60h)

Ementa: Conceito, histéria e fontes. Organizacao jurisdicional eleitoral. Ministério
Publico Eleitoral. Direitos politicos. Alistamento eleitoral. Elegibilidade e inelegibilidade.
Partidos politicos. Registro de candidatura. Propaganda politica. Processo Eletivo.
Infracdes a legislacdo eleitoral e meios processuais de coibicdo. Recursos Eleitorais.
Processo e Crimes Eleitorais.

BASICAS:

CANDIDO, Joel ). Direito eleitoral brasileiro. 14. ed. rev. e atual. Sao Paulo: EDIPRO,
2017.

GOMES, José Jairo. Direito eleitoral. 9. ed. rev., atual. e ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

COMPLEMENTARES:

BRASIL. Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte. Dia da eleicao: eleicdes
2018.

COELHO, Marcus Vinicius Furtado. Direito Eleitoral e processo eleitoral: direito
penal eleitoral e

direito politico. Rio de Janeiro: Renovar, 2018.

LENZA, Pedro. Direito constitucional esquematizado. 18. ed. rev., atual. e ampl. Sdo
Paulo: Saraiva, 2014.

Praticas e Projetos integrados Ill (100hs)

Ementa:

BASICAS:
Todas do semestre anterior
COMPLEMENTARES:

Papers diversos

Gestao de Pessoas (60hs)

Ementa: Subsistemas de Gestdo de pessoas na gestdao publica. Talentos na gestdo
publica. Implicacdes na gestao de desempenho.

BASICAS:
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BOURRY, Eliana Motta. GESTAO DE DESEMPENHO POR COMPETENCIA E SEUS
PONTOS POLEMICOS. Pedagogical, 2016.

TEIXEIRA, Juliane Marise Barbosa Teixeira, RIBEIRO,Maria Tereza Ferrabule. Gestao de
pessoas na administracao publica: teorias e conceitos. InterSaberes, 2017.

OLIVEIRA, Luciano Oliveira de. Gestdo de Pessoas Aplicada ao Setor Plblico. SAGA. 2017.

COMPLEMENTARES:

CHIAVENATO, ldalberto. Gestao de Pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas
organizacdes. Rio de Janeiro: Elsevier, 1999.

GIL, Antonio Carlos. Gestao de Pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sdo Paulo:
Atlas, 2001.

VERGARA, Sylvia Constant. Gestao de pessoas. 2. ed. S3do Paulo: Atlas, 2000.

42 EIXO

Gestdao de Campanha Eleitoral : comunicacao e logistica (60hs)

Ementa: Planejamento de Campanha. Comunicacao e midia. Elaboracédo de Planos de
Gestao. Relacionamento com os stakeholders. Aplicacao do Direito Eleitoral na rotina de
campanha.

BASICAS:

OLIVEIRA, Adriano , ROMAO, Mauricio Costa , GADELHA, Eleicoes e Pesquisas
Eleitorais. Desvendando a Caixa-Preta, Jurud; Edicdo 2012.

SANTOS,Ant6nio Augusto Mayer dos. Campanha Eleitoral - Teoria e Prética, Verbo
Juridico, 2016.

KUNTZ,Ronald A.Marketing Politico - Manual de Campanha Eleitoral - 112 Edicao,
Editora Global, 2006

COMPLEMENTARES:

AMBROSIO, Vicente; SIQUEIRA, Rodrigo. Plano de marketing passo a passo: servicos.
Rio de Janeiro: Reichmann e Affonso, 2002

CZINKOTA, Michael et al. Marketing: as melhores praticas. Porto Alegre: Bookman,
2001

PEARSON Education do Brasil. Criatividade e inovacao: Academia Pearson. Sao Paulo:
Perason Prentice Hall, 2011.

Licitacoes, Contratos Administrativos e Convénios (60hs)

Ementa: Formas de compras governamentais. Contratos, deveres, direitos. Agente de
Fiscalizacdo. Convénios, tipos. Gestdao de contratos e convénio. Sistemas do Governo
Federal: visdo geral.

BASICAS:

BARCELLOS, Bruno Maldonado; Mattos, Jodao Guterres. Licitacoes e Contratos.
SAGA. 2017.

FILHO, José dos Santos Carvalho. Manual de Direito Administrativo. 27 Ed. Sao Paulo:
Atlas, 2014.

OLIVEIRA Rafael Carvalho Rezende. Licitac6es e Contratos Administrativos - Teoria e
Pratica, método, 2019.

COMPLEMENTARES:

PRADO, Leonardo Cadernas, Licitacoes e Contratos. Impetus, 2015.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. 20 Ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.
MEIRELLES, Hely Lopes. Direito administrativo brasileiro. 34 Ed. Sao Paulo: Malheiros,
2008.
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MELLO, Celso Antonio Bandeira de. Curso de direito administrativo. 25 Ed. Sdo Paulo:
Malheiros, 2007.

Topicos especiais em gestao publica (60hs)
Ementa: Discussdes sobre temas emergentes relacionados a gestao publica.

BASICAS:
A definir
COMPLEMENTARES:

A definir

Praticas e Projetos integrativos IV (100h)

Ementa:

BASICAS:
Todas do semestre anterior
COMPLEMENTARES:

Papers diversos

Auditoria, Controle e Governanca (60h)

Ementa: Ambiente de Controle. Impacto da Tecnologia nos Controles Internos. Controles
Internos. Controle Externo. Nocdes de Auditoria. Governanca publica: transparéncia,
prestacdo de contas e equidade. Mecanismos internos e externos de governanca publica.
O papel do Conselho de Administracdo. Cédigos de governanca publica. Impactos da
adocao de praticas de governanca corporativa no contexto governamental. Integridade.

BASICAS:
CASTRO, Domingos poubel, Auditoria, Contabilidade e Controle Interno no Setor
Publico, atlas, 2018.

MIRANDA, Rodrigo Fontenelle De A. Implementando a gestdao de riscos no setor
publico, Fé6rum, 2019.

SARIAN, Claudio. Gestao e governanca publica para resultados - uma visao préatica,
Editoria férum, 2017.

COMPLEMENTARES:

WESTON, J. Fred.; BRIGHAM, Eugene F. Fundamentos da administracao financeira.
10. ed. Sao Paulo: Makron Books, 2000

ANDRADE, Nilton de Aquino. Contabilidade publica na gestao municipal. 3. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2010.

KOHAMA, Heilio. Contabilidade publica: teoria e pratica. 14. ed. S3o Paulo: Atlas, 2014.

Libras (60h)
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Ementa: Conteldos gerais para comunicacdo bédsica com surdos utilizando a lingua da
modalidade visual e gestual da comunidade surda- Lingua Brasileira de Sinais-LIBRAS.
Vocabulario inicial para uso da LIBRAS no contexto escolar visando a comunicagao
bilingue.

BASICAS

PEREIRA, Maria Cristina da Cunha et al. Libras: conhecimento além dos sinais. Sao Paulo:
Pearson Education, 2011.

QUADROQS, Ronice Muller de. Lingua de heranca: lingua brasileira de sinais. Porto
Alegre: Penso, 2017.

COMPLEMENTARES

GESSER, Audrei. Libras : que Lingua é essa: crencas e preconceitos em torno da lingua
de sinais e da realidade surda. S3ao Paulo: Pardbola, 2009.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. 47.
ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2013.

QUADROS, Ronice Muller de. Lingua de sinais: instrumentos de avaliacdo. Porto Alegre:
Artmed, 2011.

Empreendedorismo (60hs)

Ementa: Introducdo ao Empreendedorismo. O Processo Empreendedor. Plano de
Negécios.

BASICAS

DOLABELA, Fernando. O segredo de Luisa: uma idéia, uma paixao e um plano de
negdcios: como nasce o empreendedor e se cria uma empresa. 30. ed. Sdo Paulo: Cultura,
2006.-1999

HISRICH, RobertD.; PETERS, Michael P. Empreendedorismo.7. ed. Porto Alegre: Artmed,
20009.

DOLABELA, Fernando. Oficina do Empreendedor. Sao Paulo: Cultura, 2005.

COMPLEMENTAREs

BIRLEY, Sue; MUZYKA, Daniel F. Dominando os desafios do empreendedor. Sao
Paulo: Makron Books do Brasil Editora, 2001.

DRUCKER, Peter F. Desafios gerenciais para o século XXI. S3o Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 1999.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo corporativo: como ser
empreendedor, inovar e se diferenciar em organizacdes estabelecidas. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2003.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em negécios.
2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

Pearson Education do Brasil. Criatividade e inovacdo: Academia Pearson. Sao Paulo:
Perason Prentice Hall, 2011.

BIBLIOTECA DO UNIFACEX

A Biblioteca é 6rgao suplementar da instituicao, vinculada a Pro-
Reitoria Académica desta IES, coordenada e supervisionada de forma
sistémica como biblioteca hibrida (universitaria e escolar), com atribuicdes

diretas aos cursos de nivel superior, com perfil e formacao voltados para a
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pesquisa, para o ensino e para a extensao. Sua politica de funcionamento
é regida por regulamento préprio e normas internas.

A Biblioteca tem como objetivo: recuperar, organizar, disseminar e
socializar a informacao bibliografica, multimeios e virtual, bem como
promover a cultura entre docentes, discentes e funcionarios da IES de
forma dinamica e eficaz, contribuindo para a qualidade do ensino, da
pesquisa e da extensao.

E fundamental que as solicitacdes de livros, periédicos, DVDs e
outros sejam atendidas de forma a permitir que o alunado possa utilizar-se
do material bibliografico necesséario tanto para o Ensino, quanto para a
Pesquisa e a Extensdo. A existéncia de salas de consulta, com um
ambiente tranquilo e adequado ao estudo, coloca-se também como
essencial. A Biblioteca possui salas de estudo em grupo e individualizado,

com ambiente tranquilo e adequado.

4.5.1. INSTALACOES FisICAS DA BIBLIOTECA

Dispomos de duas bibliotecas, uma localizada na Unidade | do
UNIFACEX, denominada Biblioteca Central Senador Jessé Pinto Freire-
BSJPF, sendo de facil acesso para os seus usuarios: alunos, professores e
funcionarios, como também para a comunidade em geral.

A estrutura da biblioteca Unidade | -BSJPF esta distribuida em sede
prépria com trés pavimentos, providos de acesso aos deficientes, sendo
um térreo, pavimento 1, pavimento 2 e um mezanino. A biblioteca dispde
também de banheiro masculino e feminino. Sua area fisica é de
1.163,21m2, distribuida da seguinte forma: térreo = 505,13m2; pavimento
1 = 412,30m?; pavimento 2 = 245,78m? e 156,32m? de area para servicos
técnico-administrativos. As instalacdes estao disponibilizadas para acervo
geral, colecao especial, leitura individual (sala com 80 assentos), 07 salas
para estudo em grupo, 17 cabines individuais semiabertas, 17 terminais
de acesso a Internet, area de circulacdo com terminais de consulta ao

catalogo online, possuindo mais de 300 assentos para uso diario. A
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biblioteca dispde, ainda, de servico de fiscalizacao eletrénica com cameras
e antenas.

A biblioteca da Unidade Deodoro conta com 376,04 metros, sendo
seu espaco todo climatizado com ambientacdo moderna e confortavel. As
instalacbes estao disponibilizadas para acervo geral, leitura individual
(sala com 04 assentos), 04 salas para estudo em grupo, 11 cabines
individuais com computador e acesso a internet, area de circulacao com
terminais de consulta ao catalogo online, possuindo quase 70 assentos
para uso didrio. A biblioteca dispde, ainda, de servico de fiscalizacao
eletrénica com cameras e antenas.

4.5.2. HORARIO DE FUNCIONAMENTO DA BIBLIOTECA

A biblioteca funciona em horario ininterrupto de segunda a sexta-
feira, das 9h as 21h e, no sabado, das 8h as 12h.

4.5.3. SERVICOS OFERTADOS PELA BIBLIOTECA

A Biblioteca disponibiliza alguns servicos pertinentes a sua
comunidade interna e externa:

a) Atendimento ao publico: esse servico esta ligado diretamente ao
usuario, atuando junto em tirar dlvidas e auxiliar na utilizacao dos
servicos e localizacao fisica dos materiais.

by Empréstimos: disponibiliza a circulacdao e empréstimo dos materiais
do acervo da biblioteca para seus clientes internos, bem como a
reserva e renovacao (in loco ou online), devolucao e as modalidades
de empréstimo especial e empréstimo entre bibliotecas.

c) Servicos Online: via internet, o usuario pode reservar e renovar

materiais, como também pode consultar sua situacao na biblioteca.
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d) Comutacao Bibliografica: viabiliza a possibilidade de obter cépias de
artigos publicados em periddicos, teses e anais de congresso
pertencentes a outras instituicdes.

4.5.4. PoLiTiIcCA DE AQUISICAO, EXPANSAO E ATUALIZAGCAO DO ACERVO
BIBLIOGRAFICO

A politica de aquisicao, atualizacdo e expansdao do acervo
bibliografico adotado pelo UNIFACEX é baseada nas necessidades dos
cursos de graduacao, pds-graduacao e extensao, mantidos pela Instituicao,
seguindo as indicacbes do corpo docente e discente com base nos
conteudos programaticos dos cursos oferecidos. A aquisicao do material
bibliografico se déd de forma continua, com base nas solicitacbes de
aquisicao dos cursos e/ou identificacao de necessidades por parte da
Biblioteca, e de acordo com o provimento de recursos financeiros da
Instituicao.

Para seu desenvolvimento, a Biblioteca do UNIFACEX conta com
plano de expansao para o periodo de vigéncia do PDI, abrangendo os
recursos de informatica, servicos, recursos humanos, recursos materiais e
recursos fisicos.

4.5.5. ACERVO DA BIBLIOTECA

A Biblioteca caracteriza-se como multidisciplinar, uma vez que existe
a necessidade de fornecer com precisao, relevancia e atualidade as
informacodes bibliograficas necessarias aos alunos do colégio, graduacao e
pos-graduacao do UNIFACEX e a comunidade em geral.

Possui um acervo de qualidade, composto por edicdes atuais e em
excelente estado de conservacao. O crescimento da colecao é constante,

sendo ampliada de acordo com o Cronograma de Desenvolvimento
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Organizacional da IES e através das solicitacbes emitidas pelos
Coordenadores de curso, que seguem as bibliografias do corpo docente e
das solicitacdes dos discentes. Apds realizar a selecao do material pelos
professores e Coordenadores, a listagem com as solicitacdes é enviada
para a Biblioteca que, por sua vez, faz o levantamento quantitativo do
material ja existente e encaminha para a Direcao Financeira que executa
os procedimentos de compra.

O acervo é uma ferramenta indispensavel para subsidiar a formacao
do corpo discente e docente da IES, tanto no aspecto educacional quanto
no cultural.

O acervo é composto por mais de 31.708 titulos e 90.237
volumes/exemplares de todas as areas do conhecimento humano
distribuidos em livros, folhetos, periédicos, multimeios (multimidia) e

producao académica, conforme especificados a sequir.

TIPO DE MATERIAL TiTULOS EXEMPLARES
Livros 26.206 63.273
Folhetos 917 1.222
Periddicos 1.276 21.084
Multimeios (Multimidia) 1.061 2.120
Producdao Académica 2.248 2.538
TOTAL 31.708 90.237

O material bibliografico pode ser consultado pela base do Sistema
Pergamum (PUC-PR) via internet, através da homepage da UNIFACEX

(www.unifacex.com.br) ou na base local da prépria Biblioteca. Todo o
acervo esta automatizado e o catalogo online disponibilizado para
consulta é de facil utilizacao e oferece diferenciadas formas de busca da
informacao.

No que tange a entrada e a saida de materiais no ambito da
biblioteca, todos aqueles que sao adquiridos e devolvidos circulam com
bastante agilidade. Esse fluxo ocorre de maneira satisfatéria porque o
acesso ao material é priorizado pela Secao de Processamento Técnico que

disponibiliza o documento ao usuario, e pela secao de circulagao, que é
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responsavel pela reposicao do documento na estante, tanto novos como
os devolvidos do empréstimo.

A Biblioteca é organizada com a Classificacao Decimal Universal
(CDU), o que facilita a localizacao fisica dos materiais, haja vista que esse
sistema de classificacao possibilita a organizacao dos materiais por
assunto.

Dinamizando o suporte a pesquisa académica e acompanhando as
mudancas de paradigmas para o setor de bibliotecas, o UNIFACEX conta
com o0 uso de novas ferramentas desenvolvidas no campo da
disseminacao da informacao, uma vez que a biblioteca deixa de ser local
de conservacao e preservacao das informacdes em suportes impressos. A
Biblioteca do UNIFACEX faz uso de bases de dados, disponibilizando
pontos de acesso direto a informacao, estando disponivel ndao sé aos
usuarios da rede da instituicdo, como também a qualquer pessoa da
comunidade universitaria.

A instituicao conta, atualmente, com o uso de livre acesso via
internet de bases de dados especificas e distintas, sendo prioridade a

consulta em:

FORMA DE
BASES DE DADOS ACESSO
SCIELO Internet
CAPES -PERIODICOS (LIVRE ACESSO) Internet
PROSSIGA Internet
CCN- CNPq Internet
TESES. EPS. UFSC Internet
TESES/USP Internet
TOTAL 06
4.6. LABORATORIOS DIDATICOS DE FORMACAO BASICA

O UNIFACEX dispde de 09 (nove) laboratérios de informatica que
atendem aos cursos oferecidos pela Instituicao satisfatoriamente, sendo
um exclusivo de uso comum dos alunos. Além desses, existem

laboratérios especializados. A tabela a seguir demonstra os existentes no
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UNIFACEX e os do Campus Deodoro utilizados, de forma mais pontual,

pelo curso superior de tecnologia em Gestao de Recursos Humanos (EAD):

Laboratdrios de Informatica N2 de Computadores
Campus Capim Macio (CM)
Life 01 43
Life 02 48
Life 03 30
Life 05 50
Life 06 36
Life 07 52

Campus Deodoro

Life 01 43

Life 02 48

Todos os laboratérios especializados apresentam normas explicitas
de uso, o que possibilita um funcionamento em plena capacidade,
considerando a quantidade de equipamentos e 0S insumos
disponibilizados. Atendemos de maneira excelente em uma analise
sistémica e global quanto aos aspectos: quantidade, acessibilidade,
seguranca e disponibilizacao de insumos.

Em suas estruturas existem profissionais que dao suporte as
atividades praticas. Outrossim, sao de responsabilidade do setor de
Servicos Gerais a manutencao e conservacao das instalacdes, bem como
coordenar, orientar, supervisionar, executar e controlar as atividades

auxiliares que dao suporte operacional ao UNIFACEX e zelar pela
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conservacao dos bens patrimoniais. Assim, atendemos de maneira
excelente, em uma analise sistémica e global, aos aspectos: apoio técnico,
manutencao de equipamentos e atendimento a comunidade.

O Setor de Servicos Gerais conta com equipes internas especificas
para diferentes tipos de manutencao e com contratos de prestacao de
servicos nos casos especializados, como, por exemplo, equipamentos de

laboratérios e ar-condicionado.

4.7. R CONDICOES DE ACESSO PARA PESSOAS COM
DEFICIENCIA

Todas as condicbes de acesso para pessoas com deficiéncia estao
observadas em todas as unidades da instituicao. Existem elevador,
instalacbes sanitarias especiais, rampas e corrimées no prédio. O
UNIFACEX cumpre o Decreto n? 5.269/04: “que estabelece normas gerais
e critérios basicos para a promocao da acessibilidade das pessoas
portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida”.

Para melhor atender o referido aluno, no térreo do Campus Deodoro
situa-se a secretaria, a quadra, o setor de pagamento de mensalidades,
cantina, espaco de convivéncia, auditério, reprografia, salas de aula,
bebedouros etc. Had rampas e corrimdes em todos os ambientes No andar
de cima, temos os laboratorios, outros banheiros, bebedouros, sala da
coordenacao e demais salas. Os pisos superiores também contam com
corrimao e rampas.

No Campus de Capim Macio, oito de suas salas de aula, salas de
coordenadores, todos os cinco laboratérios de informatica e biblioteca
situam-se no térreo dos prédios |, Il e lll, contando com rampas de acesso,
o que facilita a locomocao de pessoas com deficiéncia. Ainda no térreo
situa-se a recepcao e secretaria, a quadra poliesportiva, o setor de
pagamento de mensalidades, cantinas, espaco de convivéncia, auditério,

reprografia, bebedouros etc. Os pisos superiores contam com corrimao.
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Desta forma, propicia as pessoas com deficiéncia, fisica e sensorial,
condicoes basicas de acesso ao ensino superior, de mobilidade e de
utilizacao de equipamentos e instalacdes em seu campus, tendo como
referéncia a Norma Brasil 9050, da Associacao Brasileira de Normas
Técnicas, que trata da Acessibilidade de Pessoas Portadoras de
Deficiéncias e Edificacbes, Espaco, Mobilidrio e Equipamentos Urbanos.
Ressalte-se que a protecao dos Direitos da Pessoa com Transtorno do
Espectro Autista é integralmente respeitada, conforme disposto na Lei N°
12.764, de 27 de dezembro de 2012, e serad atendida pela IES, quando
demandada por alunos com essa necessidade.
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